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WSTEP

Dla prawidlowego funkcjonowania kazdej gminy niezbedne jest zbudowanie spdjnego,
kompleksowego planu dziatan, dajacego mozliwos¢ pelnego i swobodnego rozwijania sie
spotecznosci lokalne;j.

Zapis ten w postaci strategii powinien funkcjonowac jako dokument — wytyczna do
planowania oraz podejmowanych dziatan. Strategia rozwoju jest dokumentem waznym, ma
bowiem na celu realizacje potrzeb mieszkancow w zakresie wielu istotnych dziedzin zycia, jest
takze planem nastawionym na przysztosé, uwzgledniajacym zmieniajace sie warunki

spoteczno — ekonomicznego otoczenia.

Podstawowsa funkcja strategii jest dostarczenie informacji podmiotom gospodarczym,
potencjalnym inwestorom, mieszkancom o dlugookresowych uwarunkowaniach rozwoju i
sposobach rozwigzywania problemoéw, jakie w zwiazku z nimi powstana, z drugiej zas stanowi
zobowiazanie do podjecia okreslonych przedsiewziec i dziatan.

Calosc¢ strategii to dokument przygotowany przy udziale spotecznosci lokalnej, zgodnie z
unijng zasada partnerstwa spolecznego, po konsultacjach z przedstawicielami instytucji
lokalnych, instytucjami samorzadowymi, organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi
autorytetami, ekspertami, a takze mieszkancami. Strategia rozwoju gminy Stary Targ musi
wpisywac si¢ w Strategie Rozwoju Woj. Pomorskiego — Pomorze 2030, a takze inne dokumenty
o charakterze lokalnym.

Niniejszy dokument zawiera czeS¢ diagnostyczna, opis i wskaznikowanie obszaréw
spoteczno-ekonomicznych, scenariusze zmian, przede wszystkim propozycje zmian oraz

kierunki rozwoju a takze proces monitoringu i wdrazania Strategii rozwoju gminy Stary Targ.
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METODOLOGIA PRZY TWORZENIU STRATEGII. ZALOZENIA DO STRATEGII

Wykorzystano nastepujace metody (ilosciowe i jakosciowe):

1. analiza dokumentéw (pisma i dokumenty urzedowe, tablice, dane statystyczne, dokumenty archiwalne).

Dokumenty UG, jednostek podlegtych, szkdt i placowek oswiatowych, GOPS, organizacji spotecznych,

pozarzadowych, przedsiebiorstw i innych. Dokumenty instytucji o charakterze ogdlnokrajowym i regionalnym

2. metoda ekspercka; powotanie Zespotu ekspertéw - debata w zespole osob zajmujacych sie poszczegdlnymi

zagadnieniami (przedstawiciele wiadz gminy, poszczegdlnych dziedzin i obszardw stanowigcych zakres strategii,
radni, lokalne autorytety, przedsiebiorcy, mtodziez)

3. obserwacje, materiaty wiasne, narzedzia analityczne - wykonawca Strategii

4. narzedzia pomiarowe np. macierz diagnozy organizacyjnej, macierz ilosciowa SWOT, ankiety, PEST

4. ustalenia oraz analizy bedace wynikiem prac zespotu ekspertow

5. analiza poréwnawcza z réznego rodzaju materiatami i programami realizowanymi na terenie powiatu,

wojewodztwa czy kraju; studia nad dokumentami np. Prognoza finansowa gminy, Strategia wojewddzka

6.badania ankietowe, spotkania bezposrednie z mieszkafcami, tzw. spacery i wizytacje terenowe

7. wywiady pogtebione z wybranymi osobami petnigcymi wazne lokalne funkcje

8. spotkania/ konsultacje on line

Zrédta on line
https://europa.eu/european-union/index_pl

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

https://stat.gov.pl

https://www.gov.pl/web/finanse

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony

https://www.gov.pl/web/planodbudowy

https://www.parp.gov.pl/

regionalne — woj. Pomorskie i ponadregionalne
https: omorskie.eu /wp-content/uploads/2021/04 /Za%C5%82%C4%85cznik-do-
uchwa%C5%82y SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf

https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego /

http:/ /www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/pomorskie

https:/ /wfos.gdansk.pl/

https://www.metropoliagdansk.pl/

https://analizy.monitorrozwoju.pl/
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ZALOZENIA i ZASADY STRATEGII
ZASADA CECHY CHARAKTERYSTYCZNE element
Strategii
odpowiadajacy
za dana zasade
Celowosci Formulowanie  wizji, misji, celow , wtym celow czastkowych w
poszezegolnych obsz arach funkcjonowania, odpowiednio do misja, wizja,
wartosci akceptowanych przez calosé lokalnego spol. cele
strategiczne
Myslenia Stosowanie kompleksowej analizy sytuacji zewnetrznych i
strategicznego wewnetrznych uwarunkowan dzialamia firmy, analiza PEST,
przedklad anie perspektywicznych szans, zagrozen i celow analiza SWOT
nad cele biezace, koncentracja mna zdarzenmiach o
pierwszorzednej randze, =z
nastawieniem na stabilny rozwaj
Zachowania Praktyczne (empiryczne] podejscie w podejmowaniu  decyzji badania
strategicznego (wykorzystanie doswiadczen) i umiejetnosc prawidlowego ankietowe,
ustalenia preferencji w wyborze strategii i kolejnosci badania
wdrazama (implementac)i) dokumentow
Podejscia Traktowanie gminy jako ukladu wielowymiarowego
SYStemowego (sp oleczno - ekonomicznego, technicznego i technologicznego, calos¢ Strategii
przestrzennego), przyv dazeniu do osiagniecia
maksymalnego efektu np. rozwojowego
Wyboru strategicznego Przeprowadzenie istotne] zmiany pozycjl 1 kierunkow Kierunki
strategicznych rozwoju
Podejscia Dazenie do wzajemnego dopasowania organizacji z Kierunki
sytuacyjnego otoczeniem i uwarunkowaniami rynkowymi,  spolecznymi, rozwoju
politycznymi i socjokulturowymi
Zmiany  strategiczne) Wprowadzanie nowoczesnych podejsc  strategicznych 1 Kierunki
koncepeji  zarzadzania zmianami oraz samodoskonalenie sig rozwoju;
w zwalczaniu  oporu wobec zmian monitoring
Wykorzystania Budowa przewagi konkurencyjnej dzieki tworzeniu i Kierunki
elementow wykorzystywaniu wyrozniajacych zdolnosci, opart ych o roOZWoju;
wyrozniajacych dobor i rozwijanie zasobow wew. Gminy monitoring
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Dziat I

DIAGNOZA SPOLECZNO-EKONOMICZNA - BILANS OTWARCIA.

1.1 POLOZENIE. PRZESTRZEN. WSKAZNIKI

Mapa 1 Potozenie gminy na tle catego kraju
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zrodta; geoportal, Urzad Statystyczny, PUM, OMT
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Mapa 2 Potozenie gminy na tle subregionéw woj. pomorskiego

Mapa 2. Subregiony wojewddztwa pomorskiego.
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Mapa 3 Zasi¢g przestrzenny OMT
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zrodta; geoportal, Urzad Statystyczny, PUM, OMT
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2022 — 2027

Wskaznik srodowiskowo-przestrzenny

Charakter
wskaznika

pozytywny (+)
negatywny (-)

ew. zagrozenia

potozenie wzgledem miast o Sredniej wielkosSci (miast + konieczno$é
powiatowych) - osadnictwo prowadzenia polityki
lokalnej integracji i
partycypacji — w
przypadku osadnictwa
gestosé i jakosc sieci drég lokalnych + - koszt modernizagji
utrzymania
srednia peryferyjnos¢ wzgledem metropolii tréjmiejskiej negatywne skutki
+ peryferyjnosci
gmina Stary Targ jako czes¢ subregionu nadwislanskiego- brak jasnej i
dziedzictwo historyczne, przyrodnicze, kulturowe- . sprecyzowanej koncepcji

wykorzystanie potencjatu do turystyki ekologicznej,
krétkotrwatej

wykorzystania loklanego

potencjatu
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Mapa 4 Potozenie Gminy Stary Targ — system informacji przestrzennej
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Mapa 6 Gmina Stary Targ
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Mapa 7 Gmina Stary Targ — system informacji przestrzennej
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Wskaznik srodowiskowo-przestrzenny Charakter ew. zagrozenia
wskaznika
pozytywny (+)
negatywny (-)
rolniczy charakter gminy + - zmiany klimatyczne i
gwaltowne zjawiska
przyrodnicze
polozenie wzgledem miast o Sredniej wielkosci (miast + koniecznosé
powiatowych) - osadnictwo prowadzenia polityki
lokalnej integracji i
partycypacji — w
przypadku osadnictwa
gestosé i jakosé sieci drog lokalnych + - koszt modernizaciji i
utrzymania
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gmina Stary Targ jako cze$¢ subregionu koniecznosé
nadwislanskiego- dziedzictwo historyczne, wykorzystania
przyrodnicze, kulturowe- wykorzystanie potencjatu do + potencjatu
turystyki ekologicznej, krotkotrwatej

PODSUMOWANIE

PRZESTRZEN — WSKAZNIKI i ZMIENNE

peryferyjne polozenie na szlaku gltéwnych sieci komunikacyjnych,
niski wplyw OMT a tym samym mniejszy zakres inwestycji i ushug, turystyki dlugoterminowej,

transportu i logistyki, dynamicznego rozwoju ustug oraz obszaru MSP

obszar gminy Stary Targ - geograficznie, przyrodniczo i historycznie to poltudniowo-zachodni obszar
Pojezierza Itawskiego. daje mozliwosS¢ rozwoju krotkoterminowej i aktywnej turystyki; atutami sa
zroznicowane formy uksztaltowania powierzchni terenu, a takze duza ilos¢ terenow lesnych.

charakter gminy - intensywnie rolniczy; niski stopien uprzemyslowienia, niewielka gestos¢

zaludnienia oraz czyste Srodowisko jako szansa dla rozwoju agroturystyki

szansa na wykorzystanie wzrastajacej intensywnosci osadnictwa w strefach wokot (takze) srednich i

malych miast

bezposrednia blisko§¢ osrodkow o randze ponadgminnej oraz sasiedztwo z gminami wojewodztwa

warminsko-mazurskiego; bliskos¢ Warmii

zwiekszajaca sie atrakcyjnos¢ ponadlokalnego rynku pracy dla cudzoziemcow, co przyczyni sie do

stopniowego wzrostu imigracji do Polski z krajow spoza UE;

szansa na rozwd6j technologiczny w polaczeniu z polityka energetyczno-klimatyczna, co moze
znaczaco wplynac¢ na wzrost kosztéw energii opartej na tradycyjnych paliwach nieodnawialnych, przy

jednoczesnym spadku kosztow pozyskiwania energii z OZE;
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e zmiany klimatu, ktore beda oddzialywaly na zagospodarowanie przestrzenne oraz calosciowy rozwoj;
ich oddzialywanie bedzie wzrastalo przede wszystkim wskutek wzrostu czestotliwosci

e wystepowania gwaltownych zjawisk pogodowych

GtOWNE WYZWANIA oraz MEGATRENDY
nizej podane stanowiq gtéwne zjawiska na ktore nalezy sie przygotowac pod wzgledem
operacyjnym. Pojawiq sie one z prawdopodobieristwem bliskim 100%

Zrédto: GUS, Min. Fin., PUM, european-union.europa.eu

1. Zmiany klimatu. Zwickszanie bezpieczenstwa srodowiskowego i energetycznego, w tym gotowosci na
zdarzenia ekstremalne (pogodowe), poprzez dzialania adaptacyjne do zmian klimatu, monitorowanie stanu
Srodowiska oraz ksztaltowanie otoczenia, ktore ogranicza presje na Srodowisko i przeciwdziala jego
degradacji.

2. Uslugi publiczne, stan zdrowia mieszkafncow, opieka spoleczna — wyzwania zwiazane z poprawa jakosci
ustug publicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem dzialan dla oséb starszych (starzenie sie lokalnego
spoteczenstwa), poszerzenie oferty oraz poprawa dostepnosci i jakosci zindywidualizowanych ustug
publicznych dla wszystkich mieszkancow, w tym osob zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.
Rozwoj dzialan w zakresie promocji zdrowia oraz profilaktyki zdrowotnej, adresowanych do wszystkich grup
wiekowych w celu poprawy zdrowia mieszkancow oraz lepszego wykorzystania potencjalu wynikajacego z
wydtuzania sie zycia.

3. Edukacja. Poprawa jakosci ushug edukacyjnych. Ksztalcenie ustawiczne. Ksztalcenie i dziatania on line
4. Kapital spoleczny, lokalna identyfikacja, wspolnotowoS¢ - Rozwoj aktywnej, otwartej, wrazliwej,
Swiadomej i silnej wspolnoty, wzrost kompetencji mieszkancéw warunkujacych zdolnosé do funkcjonowania
i samoorganizacji w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci z uwzglednieniem spolecznej roli kultury.
S. Mobilnosé mieszkafncow. Naplyw nowych mieszkancow. Wyzwania, adaptacja, socjalizacja.

6. Infrastruktura - rozwo6j infrastruktury, transportu zbiorowego oraz drég publicznych

7. Inwestycje - dzialania proinwestycyjne. Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci. Nowe miejsca pracy.
Przyjaznosc¢ gminy dla inwestorow.

8. Wyzwania technologiczne — rozwo6j gminy pod wzgledem zmian technologicznych i cyfryzacji zycia.

9. JakoS¢ przestrzeni publicznej — potrzeba dzialan zwickszajacych jakosé przestrzeni i otoczenia.
Estetyzacja i przestrzen ogélnodostepna. Ustugi, handel, rozrywka

10. Zagrozenia. Bezpieczenstwo publiczne. Bezpieczenstwo spoleczne. Bezpieczenstwo energetyczne.
Monitorowanie zjawisk zwiazanych z zagrozeniami. Zagrozenia postcovidowe
11. Efektywne zarzadzania gming. Pozyskanie funduszy z KPO oraz funduszy unijnych
12. Zagrozenie peryferyjnoscia gminy

e Oddalenie od terenéw miejskich: wysokie koszty pokonywania barier wynikajacych z potozenia geograficznego
e Niski poziom rozwoju infrastruktury drogowej: niska dostepnos¢ srodkoéw komunikacji publicznej, wysokie koszty
pokonywania dystansu transportowego, brak potaczenia z miedzynarodowymi i regionalnymi sieciami transportowymi

wysokie koszty pokonania dystansu komunikacyjnego
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Poziom dobrobytu: niski poziom PKB per capita, niskie naktady na ustugi publiczne i utrudniony dostep do nich lub/i niska
ich jakos$¢

Struktura lokalnej gospodarki: monofunkcyjna struktura gospodarki, w tym dominacja rolnictwa, niska aktywnos¢
ekonomiczna w sektorach pozarolniczych

Rynek pracy: odptyw i wyplukiwanie (eksport) sity roboczej, pogarszajaca si¢ struktura demograficzna zasobow pracy
Demograficzne: depopulacja i postepujace starzenie si¢ lokalnej spotecznosci

Niska dostepnos¢ do ustug finansowych: waski zakres oferowanych ustug finansowych, infrastruktura spoteczna, niska
dostepno$¢ do ushug publicznych, szczegodlnie ochrony zdrowia, edukacji i kultury

Kapital ludzki: pogarszajaca si¢ jako$¢ kapitatu ludzkiego bedaca skutkiem odplywu najlepiej wyksztalconych i najbardziej

aktywnych, niski poziom wspotpracy i zaufania do ,,obcych”
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1.2 Ogdlna charakterystyka Gminy (wtadze Gminy, jednostki organizacyjne Gminy, rys

historyczno-spoteczny)

Gmina Stary Targ polozona jest w potudniowo-wschodniej czesci Wojewodztwa Pomorskiego w
Powiecie Sztumskim.
Stary Targ lezy na szeroko rozumianym prawym brzegu Wisly, na wschéd od Miasta i Gminy Sztum (w
odleglosci okoto 10km) oraz na potudniowy wschod od Miasta Malbork.

W skilad gminy wchodzi 14 jednostek pomocniczych-solectw: Bukowo, Dabréwka Malborska,
Jordanki, Jurkowice, Kalwa, Katki, Loza, Nowy Targ, Ramoty, Stary Targ, Szropy, Szropy Niziny, Tropy
Sztumskie i Tulice. Miejscowosci niesoleckie (w tym przysioétki) to: Brzozowka, Czerwony Dwor, Dziewiec
Wiok, Gintro, Grzymata, Igly, Jodléwka, Jurkowice Drugie, Jordanki, Jurkowice Pierwsze, Jurkowice Wies,
Klecewo, Koscielec, Krzyzowki (Krzyzanki), Lasy, Labun, Malewo, Mleczewo, Olszak (Olszowka), Pozolia,
Sledziéwka Mala i Sledziéwka Wielka, Telkwice, Trankwice, Tulice Male, Waplewko, Waplewo Osiedle,
Waplewo Wielkie, Zielonki.

Razem wszystkich miejscowosci jest 41.

Gmina Stary Targ przynalezy do Polski od 1945 roku. Wczesniej (w latach 1818-1945) nalezata do
powiatu Stuhm, znajdujacego sie na terenach pruskich i niemieckich (do 1920 i od 1939 roku w rejencji
kwidzynskiej, zas w latach 1920-1939 w rejencji zachodniopruskiej).

W 1945 roku weszla w sklad powiatu sztumskiego w wojewédztwie gdanskim. W wyniku zmian
w podziale administracyjnym, w latach 1954-1972 w miejsce gminy istniala gromada Stary Targ.

Obecna gmine Stary Targ powotano uchwala z 4 grudnia 1972 roku, ktéra weszta w zycie 1 stycznia
1973 roku. 1 stycznia 1975 roku, kiedy zniesiono powiaty, gmina znalazla sie w skladzie nowo
utworzonego wojewodztwa elblaskiego.

Z dniem 1 stycznia 1976 roku w jej sklad wlaczono dotychczasowa gmine Szropy.

Z dniem 1 stycznia 1999 roku gmina znalazla sie w skladzie nowo utworzonych wojewédztwa
pomorskiego i powiatu malborskiego, zas z dniem 1 stycznia 2002 roku w sktadzie powiatu sztumskiego,
ktory zostal wydzielony z malborskiego.

W celu wykonywania swoich zadan w gminie dzialajg jednostki organizacyjne:

a) Zespot Szkolno-Przedszkolny w Starym Targu,

b) Zespo6t Szkolno-Przedszkolny w Waplewie Wielkim,

c) Szkota Podstawowa w Szropach,

d) Gminny Osrodek Kultury w Starym Targu,

e) Gminna Biblioteka Publiczna w Starym Targu,

f) Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Starym Targu,
g) Biuro Rady Gminy.
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2. Obszar spoleczny ( pomoc spoleczna, edukacja, kultura, sport) -

charakterystyka i wskazniki

Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej jest jednostka organizacyjna Gminy. Realizuje zadania wlasne
Gminy o charakterze obowiazkowym i zlecone Gminie w zakresie pomocy spotecznej, zgodnie z ustaleniami
Rady Gminy. Gmina realizujac zadania zlecone z zakresu administracji rzadowej kieruje sie ustaleniami
przekazanymi przez Wojewode. Osrodek Pomocy Spotecznej wykonujac zadania wlasne Gminy w zakresie
pomocy spotecznej kieruje sie ustaleniami Wojta.

Dziatania Osrodka Pomocy Spotecznej w Starym Targu realizowane w oparciu o ustawe o pomocy
spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. (Dz. U. z 2020 r., poz. 1876 ze. zm) obejmuja dziatlania oslonowe i
aktywizujace, w celu umozliwienia osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych
nie sa one w stanie rozwiazac¢, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.

Podstawowym zadaniem pomocy spoltecznej jest wspieranie oséb i rodzin w wysitkach zmierzajacych
do zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych oséb i rodzin oraz umozliwienia im bytowania w
warunkach odpowiadajacych godnosci ludzkie;j.

Pomoc spoteczna powinna dazy¢ do usamodzielniania oséb i rodzin oraz ich integracji ze
Srodowiskiem. Poszerzanie zakresu wsparcia oraz pojawianie sie nowych narzedzi w pracy socjalnej czyni
ten proces bardziej efektywnym.

Wysitki OSrodka Pomocy Spolecznej zmierzaja do stopniowej zmiany postrzegania tej instytucji w
Swiadomosci spolecznosci lokalnej, gdyz Osrodek juz dawno przestal by¢ instytucja wyplacajaca jedynie
Swiadczenia finansowe, a staje sie narzedziem do budowania polityki spotecznej na poziomie lokalnym - ze
szczegblnym uwzglednieniem wsparcia niepienieznego, ktére jak udowadniaja liczne badania, bardziej
skutecznie przyczynia sie do usamodzielniania rodzin i przeciwdziatania spolecznej marginalizacji grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Swiadczenia przyznawane i wyptacane przez Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Starym Targu
byly finansowane z dwoéch zrodel: ze Srodkéw rzadowych z przeznaczeniem na zadania zlecone i
samorzadowych z przeznaczeniem na zadania wlasne. Podstawa do okreslenia potrzeb w zakresie pomocy
spotecznej jest diagnoza problemow spolecznych, prowadzona na biezaco przez Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Starym Targu, ktéry gromadzi dane dotyczace sytuacji rodzinnej, zawodowej, zdrowotne;j
mieszkancow gminy korzystajacych z pomocy, dane przekazywane przez inne podmioty dzialajace w systemie
pomocy spolecznej, a takze analizy zasobow gminy w sferze socjalnej (kadrowych i instytucjonalnych).

W aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej pomoc spoteczna ma do spelnienia wazna role. Powinna
stwarzaC poczucie bezpieczenstwa socjalnego, pomagac w tworzeniu wlasciwych warunkow zycia i
zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej, wspomagac¢ rodzine w pelnieniu jej funkcji. Realizacja celow
musi opierac sie na dobrze funkcjonujacej bazie materialnej, instytucjonalnej oraz wykwalifikowanej kadrze

stuzb spolecznych.

str. 17



Strategia Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Gminy Stary Targ 2022 — 2027

Dziatania pracownikéw pomocy spotecznej to nie tylko udzielanie Swiadczen pienieznych, ktore w
praktyce czesto sa nieadekwatne z oceng sytuacji osoby potrzebujacej pomocy, to takze praca socjalna oraz

dziatania zmierzajace do wykorzystywania aktywizacyjnych instrumentéw wsparcial.

charakterystyka wskazniki — pomoc spot.
Program na rzecz oséb niepelnosprawnych e stworzenie korzystnych warunkéw w
Powiatu Sztumskiego Srodowisku lokalnym na rzecz aktywnego i
samodzielnego funkcjonowania oséb
niepelnosprawnych

e likwidacja barier architektonicznych,

e aktywizacja zawodowa,

e zatrudnienie i przeciwdzialanie skutkom
bezrobocia

e ulatwianie dostepu osobom
niepelnosprawnym do rehabilitacji medyczne;j
i pomocy terapeutycznej,

e wyréwnywanie szans edukacyjnych oséb
niepelnosprawnych

Gminny Program Wspierania Rodziny e wsparcie rodzin destrukcyjnych w

przezwyciezaniu codziennych trudnosci

zwiazanych z opieka i wychowaniem dzieci.

e pomoc rodzinom w realizacji planu pomocy
rodzinie na poziomach: socjalnym,
psychologicznym, wychowawczym, spotecznym.

e wspolpraca na rzecz rodzin z: pracownikami
socjalnymi (GOPS Stary Targ), kuratorami
spotecznymi oraz zawodowymi,

e wspolpraca z Zespolem Interdyscyplinarnym i
grupami roboczymi GOPS Stary Targ,
pedagogami szkolnymi, Gminng Komisja
Rozwiazywania  Probleméw  Alkoholowych,
Osrodkiem Zdrowia, Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie.

Gminny program profilaktyki i rozwiazywania Realizowane gltéwne cele:

problemé6w alkoholowych oraz przeciwdzialania |e Wydluzenie zycia w zdrowiu, poprawa zdrowia

narkomanii i zwiazanej z nim jakosSci Zycia ludnosci oraz
zmniejszenie nieré6wnosci spotecznych w
zdrowiu.

e Zapobieganie powstawaniu nowych
problemoéw alkoholowych.

e Zmniejszenie rozmiaréw problemoéw, ktore
aktualnie wystepuja.

o Zwickszenie zasobow niezbednych do radzenia
sobie z juz istniejacymi problemami.

e Przy Gminnej Komisji Rozwiazywania
Probleméw Alkoholowych dziala Punkt
Konsultacyjny, gdzie mieszkancy Gminy moga
skorzystaé z bezptatnych porad. Terapeuta
uzaleznien przyjmowal zainteresowane osoby

1 Na podstawie dokumentéw i materiatéw UG Stary Targ
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dwa razy w tygodniu. Zglasza sie kilkadziesiat
0s6b

Przy Gminnej Komisji Rozwiazywania
Probleméw Alkoholowych od wrzesnia 2020r.
jest zatrudniony Psycholog, gdzie mieszkancy
Gminy moga skorzystaé z bezptatnych porad.
Psycholog przyjmowal zainteresowane osoby
dwa razy w tygodniu. Zglasza sie kilkadziesiat
0s6b

W ramach dziatan Gminnej Komisji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
funkcjonuja trzy swietlice Socjoterapeutyczne:
w Zespole Szkot w Starym Targu, w Szkole w
Szropach i w §wietlicy w Waplewie Wielkim,
gdzie odbywaly sie zajecia. W zajeciach
uczestnikami sg dzieci z rodzin niepelnych, ze
Srodowisk zagrozonych uzaleznieniami, a
takze dzieci chetne. Praca z dzieé¢mi polegata
przede wszystkim na terapii grupowej,
indywidualnej a takze srodowiskowo-
integracyjnej

GMINNY PROGRAM PRZECIWDZIALANIA PRZEMOCY W
RODZINIE ORAZ OCHRONY OFIAR
przemocy w rodzinie

realizacja procedury ,,Niebieskiej Karty”
jest nia objetych 17 rodzin. Ilo§¢ oséb, ktore
zostaly zaproszone na grupe robocza wyniosta
75, w tym — ofiary przemocy, sprawcy i dzieci:
- kobiety 21 (w tym 1 kobieta
niepelnosprawna), - mezczyzni 27 (w tym 8
mezczyzn niepelnosprawnych).
Do Zespohu Interdyscyplinarnego wptyneto 21
Niebieskich Kart, w tym 21 kart zostalo
zatozonych przez Policje.
wszczeto 21 procedur ,,Niebieskiej Karty”, tym
samym 24 razy zebrala sie Grupa Robocza,
celem oceny okresowej sytuacji i udzielenia
pomocy osobom doznajacym przemocy w
rodzinie, jak rowniez osobom, ktore ja stosuja.
Podstawowym celem Zespotu
Interdyscyplinarnego i Grupy roboczej jest
wsparcie i pomoc osobie doznajacej przemocy
w rodzinie.

GMINNY PROGRAM OCHRONY
PSYCHICZNEGO NA LATA 2018-2022

ZDROWIA

dzialajacy na terenie Gminy Stary Targ Gminny
Osrodek Pomocy Spolecznej udziela pomocy w
miare swoich mozliwosci w réznej formie dla
wszystkich mieszkancéw, w tym takze
majacych problemy ze zdrowiem psychicznym.
Tutejszy osrodek w ramach realizowanych
zadan, ktore okresla ustawa o pomocy
spotecznej, przyznaje Swiadczenia w postaci
Swiadczen pienieznych i niepienieznych (pomoc
rzeczowa i ushugowa) oraz pomocy
instytucjonalnej tj.: kierowanie do zakladow

stacjonarnych: - Srodowiskowy Dom
Samopomocy w Czerninie dla os6b z
zaburzeniami psychicznymi, - Zaktad

Opiekunczo-Leczniczy w Sztumie dla os6b
wymagajacych calodobowej opieki, - Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Sztumie, -
Zaklad Aktywizacji Zawodowej w Sztumie.
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prowadzenie w szkolach pogadanek oraz
prelekcji z udzialem specjalistow z zakresu
zdrowia  psychicznego, realizacje zadan
zawartych w Gminnym Programie Profilaktyki i
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdzialania Narkomanii, wspoélprace ze
shuzbami opieki psychiatrycznej: z Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna, Poradnia
Zdrowia Psychicznego, Szpitalami
Psychiatrycznymi, kontakt 2z Powiatowym
Urzedem Pracy w celu przedstawienia ofert
pracy dla oséb z zaburzeniami psychicznymi,
prowadzenie specjalistycznego poradnictwa dla
0s6b z zaburzeniami psychicznymi i rodzin,
obejmujacego poradnictwo prawne,
psychologiczne  realizowane w  ramach
dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy
Spoleczne;j.

charakterystyka

wskazniki

Gminny Program Wspierania Rodziny

wsparcie rodzin destrukcyjnych w
przezwyciezaniu codziennych trudnosci
zwiazanych z opieka i wychowaniem dzieci.
pomoc rodzinom w realizacji planu pomocy

rodzinie na poziomach: socjalnym,
psychologicznym, wychowawczym,
spotecznym.

wspoélpraca na rzecz rodzin z: pracownikami
socjalnymi (GOPS Stary Targ), kuratorami
spotecznymi oraz zawodowymi,

wspoélpraca v/ Zespolem
Interdyscyplinarnym i grupami roboczymi
GOPS Stary Targ, pedagogami szkolnymi,
Gminna Komisja Rozwiazywania Problemow
Alkoholowych, Osrodkiem Zdrowia,
Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie.
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edukacja, kultura, sport

charakterystyka wskazniki- edukacja, sport, kultura

Wysokos¢ wydatkow na oswiate w 2020 r.

Razem wydatki na oswiate, w tym dowozy

w tym dowozy

oswiata- wydatki

Wydatki - Zespdt Szkolno-Przedszkolny Stary 4234 159 645,00

Targ 964,15

Wydatki - Zespét Szkolno-Przedszkolny 2290 51 330,00

Waplewo Wielkie 986,38

Wydatki - Szkota Podstawowa Szropy 2353 83 592,50
431,80

Pozostate wydatki 466 43 950,92
273,34

w tym:

zakup sprzetu elektronicznego do szkét w ramach 161

zdalnego 049,85

nauczania

zwrot kosztow dotacji do wychowania 261

przedszkolnego 272,57

ro.zllc'ze'nle kosztéw dowozdéw (urr}owy na dowdz 43 950,92

dzieciniepetnosprawnych do placéwek

oswiatowych)

Razem 9345 338 518,42
655,67

Subwencja 4714 832,00

Wkiad gminy 4 630 823,67
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charakterystyka wskazniki- edukacja, sport, kultura
Nazwa szkoty / placowki Liczba Liczba Liczba orzeczen
oswiata- uczniéw/wy ucznié ogétem
liczebnosé chowankéw w
ogétem /wychowanké
ww
oddziatach
przedszkolnyc
h w szkole
podstawowej
i
przedszkolach
SZKOtA
PODSTAWOWA IM.
FELIKSA £tOYKI Z 143 33 14
ODDZ.
PRZEDSZKOLNYMI W
SZROPACH
SZKOtA PODSTAWOWA
IM. FRANCISZKA JUJKI W
ZESPOLE SZKOLNO-
PRZEDSZKOLNYM W 201 16 9
STARYM TARGU (w tym ,,0”)
PRZEDSZKOLE W
ZESPOLE SZKOLNO-
PRZEDSZKOLNYM W 42 42 0
STARYM TARGU (2-5 latki)
RAZEM ZESPOL
SZKOLNO- 243
PRZEDSZKOLNY W 58 9
STARYM
TARGU
SZKOtA PODSTAWOWA
W ZESPOLE SZKOLONO- 102 13 9
PRZEDSZKOLNYM IM.
RODZINYSIERAKOWSKICH
W WAPLEWIE
WIELKIM (w tym ,,0”)
PUBLICZNE PRZEDSZKOLE
W ZESPOLE SZKOLNO- 24 24 0
PRZEDSZKOLNYM W
WAPLEWIE
WIELKIM

str. 22




Strategia Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Gminy Stary Targ

2022 — 2027

RAZEM ZESPOL

SZKOLNO- 126

PRZEDSZKOLNY W 37 9
WAPLEWIE

WIELKIM

RAZEM 512 128 32
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Liczba nauczycieli wg aktualnych stopni awansu zawodowego i etatéw w roku szkolnym 2020/2021

w dniu 30.09.2020 r.

M01E)3 I50|! - Wazey

6

qoso so|! - wazey

20 |16,7

33 32,2

24 119,5

77 68,5

A1e1a - N) 6 “3sh 0T "1e aimelspod

euAuolupnilez oSamopomez nsueme ejudois zaq |919Azoneu

0,22

0

0

0,22

gOs0 950]I — N) 6 "Ish 0T "3e aimelspod

euAuolupnJiiez o8amopomez nsueme ejudols zaq |919Azaoneu

0

Ae3s - Auemowo|dAp [a19Azoneu

8,21

24,2

9,76

42,2

qoso 3s0|i - Auemowo|dAp [919Azoneu

10

25

13

48

A1e31s - Auemouejw [919Azoneu

5,00

2,00

2,53

9,53

qoso 2soji - Auemouejw |319Azoneu

Ae1s - Amopjenauoy [919Azoneu

2,27

6,00

7,27

15,54

qoso 2s0|1 - Amopjesyuoy |319Azoneu

17

Aye1s - eysAze)s |919Azoneu

1,00

g0so 250|1 - eisAze)s |91dAzoneu

0

Nazwa
szkoty /
placowki

ZESPOL

SZKOLNO-

PRZEDSZKOL

NY IM.

RODZINY

SIERAKOWSK

ICHW

WAPLEWIE
WIELKIM

ZESPOt

SZKOLNO-

PRZEDSZKOLN

Y

IM.FRANCISZK
AJUJKIW
STARYM
TARGU

SZKOtA

PODSTAWOW
A IM. FELIKSA

tOYKI

W SZROPACH

RAZEM
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Pomoce dydaktyczne zakupione/pozyskane - ZSP im. Rodziny

Sierakowskich w Waplewie Wielkim

Nazwa pomocy (2 Data Zrédto
Lp. llos¢ . Kwota . .
dydaktycznych zakupu/pozyskania finansowania
Rok szkolny 2019/2020
1. | Laptop Dell 5 szt 05. 2020r. Program Zdalna
Szkota
2. Laptop Dell 8 szt 08.2020r. Program Zdalna
Szkota +
Rok szkolny 2019/2020
Monitory interaktywne 5 szt 09. 2020 17 400.00
3. SMATR sz . r. ,
Program
wyposazenia w
pomoce
Pomoce fiyfiakty{czne.do dydaktyczne z
pracowni biologicznej, L
. . - . rezerwy czesci
fizycznej, chemicznej, L ;
eograficznej (czujniki CO, oswiatowe
& ’ 48 szt 09. 2020r. 51 600,00 | subwencji
5. temperatury, pogody, pH, o
R . ogoblnej na rok
tlenu, tetna, cisnienia krwi, 2020
wilgotnosci, EKG, dzwieku,
itp.)
Pafstwowy
Instytut Badawczy
Tablety HUAWEI z dostepem cazat NASK
do mobilnego Internetu 25 szt 11.2020r. 24 261,75 przekaza
6. placowce
»Szkolne Pakiety
Multimedialne
OSE”
7. Lektury szkolne 16 szt 11. 2020r. 148,12 | Budzet szkoty
Pomorski Fundusz
8. Laptop Dell 3 szt 12.2020r. 8 030,37

Rozwoju
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Wykaz sprzetu i pomocy dydaktycznych zakupionych dla Zespotu

Szkolno-Przedszkolnego w Starym Targu

L.p. | Nazwa pomocy dydaktycznych llos¢ Data Kwota Zrédio
pozyskania finansowania
Rok szkolny 2019/2020
1 Komputer stacjonarny 1 szt. 02.2020r. 1999,99 | Budzet szkoty
2 Laptop Dell 10 05/2020 Program Zdalna
Szkota
3 Laptop Dell 14 08/2020 Program Zdalna
Szkota +
Rok szkolny 2020/2021
4 Filmy DVD 11.2020r. 159,00 | Budzet szkoty
5 Tablet graficzny 1 11.2020r. 436,00 | Budzet szkoty
6 Monitor interaktywny Smart 2 szt. 12.2020r. 17 500,00 | Budzet szkoty
7 Laptop HP 7 12.2020r. 17 500,00 | Program
Aktywna
Tablica
8 Laptop Dell 5 12.2020r. 13 383,95 | Pomorski
Fundusz
Rozwoju
Wykaz pomocy naukowych , dydaktycznych, programéow
komputerowych,laptopow w Szkole Podstawowej im. Feliksa Loyki
w Szropach
Lp. Nazwa pomocy dydaktycznych llos¢ Data Kwota Zrédto finansowania
pozyskania
Rok szkolny 2019/2020 od stycznia do sierpnia
1. Laptop DELL Vostro 7 szt. 05.2020 . Program Zdalna
Szkota
2. Laptop DELL Vostro 9 szt. 08.2020rr. Program Zdalna
Szkota +
Rok szkolny 2020/2021 od wrze$nia do grudnia
3. Laptop DELL Latitude 5 szt. 11/2020 . 5 425,00 Budzet szkoty
4. | Laptop DELL Vostro + mysz i torba 2 szt. 12.2020 . 5353,58 Pomorski Fundusz
Rozwoju w Gdansku
5. Ksigzki, lektury 146 szt. 12.2020r. 4000,00 Narodowy Program
(3200,00 + Rozwoju
20% wktad Czytelnictwa
wtasny)
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wynik egz. klas 6smych - 2021

Sredni Sredni Sredni wynik
wynik wynik w
w gminie w wojewddztwie
powiecie
Jezyk polski 42% 52% 58%
Matematyka 30% 36% 46%
Jazyk 36% 52% 65%
angielski
wynik egz. klas 6smych - 2020
Sredni Sredni Sredni wynik
wynik wynik w
w gminie w wojewddztwie
powiecie
Jezyk polski 48% 48 % 58%
Matematyka 31% 39% 45%
Jezyk 37% 45% 54%
angielski
wynik egz. klas 6smych - 2019
Sredni Sredni Sredni wynik
wynik wynik w
w gminie w wojewoddztwie
powiecie
Jezyk polski 57% 57 % 62%
Matematyka 37% 36% 44%
Jezyk
. . 46% 47% 58%
angielski
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kultura, sport, rekreacja

Gtéwnym celem dziatalnosci GOK jest rozwdj i ksztattowanie potrzeb oraz aspiracji kulturalnych na
drodze powszechnego i aktywnego uczestnictwa w kulturze spotecznosci Gminy Stary Targ. Wykonujac
powierzone zadania poprzez aktywng wspodtprace z Urzedem Gminy w Starym Targu, organizacjami

pozarzagdowymi, klubami sportowymi, placéwkami przedszkolnymi, szkotami, sottysami, OSP, Caritasem.

Struktura organizacyjna Gminnego Osrodka Kultury w Starym Targu zarzadzana jest przez
Dyrektora, ktdry jest odpowiedzialny za catoksztatt dziatalnosci. Gospodarka finansowa prowadzona jest
na zasadach obowigzujgcych instytucji kultury i podlega przepisom o finansach publicznych. Dziatalnos¢
placowki ksztattuje zatrudniona kadra oraz zadania wynikajgce z przepiséw i specyfiki jednostki.

Do prawidtowego funkcjonowania Gminnego Osrodka Kultury w Starym Targu przyczynity sie
podlegte osrodkowi nastepujace swietlice wiejskie wraz z zatrudnionymi pracownikami gospodarczymi:

- Swietlica Wiejska w Waplewie Wielkim

- Swietlica Wiejska w Tropach Sztumskich

- Swietlica Wiejska w Bukowie

- Swietlica Wiejska w Nowym Targu

Swietlica Wiejska w Kalwie

charakterystyka

wskazniki — kultura, sport, rekreacja

Imprezy i dzialania

Nazwa

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy
XXVIII

Ferie zimowe

Teatr KRAK-ART.

Wspadtudziat w imprezie ,,Hej Koleda”
Tropy Sztumskie

Koncert zespotdow artystycznych ,,HejKoleda” potgczone z
Dniem Babci
i Dziadka

Bal Charytatywny

Dzien Kobiet

Dni Chopinowskie
Waplewo Wielkie

100-Rocznica Plebiscytu Na Powislu
- Tablica pamigtkowa
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czytelnictwo liczba czytelnikdw wyniosta 342 osoby, w tym w Starym Targu — 74, a w filii
w Waplewie Wielkim — 268.

W omawianym okresie odnotowano 7772 wypozyczenia ksigzek, w tym w
Starym Targu —

2801, a w Waplewie Wielkim —4971.

Ksiegozbior w catej bibliotece gminnej liczyt z koricem roku 5508
woluminodw. Biblioteka prenumerowata tgcznie 8 tytutdw czasopism
biezacych.

W ubiegtym roku zakupiono 388 wolumindw nowosci wydawniczych.

W omawianym okresie planowane imprezy i akcje czytelnicze nie odbyty
sie ze wzgleddow

epidemicznych.

Na terenie Gminy Stary Targ dziatajg aktywnie trzy kluby sportowe z
sport i rekreacja sekcjami pitki noznej. Uczestniczg one w rozgrywkach organizowanych
przez Polski Zwigzek Pitki Nozne;j.

Sa to kluby:

1. Gminny Klub Sportowy ,,Powisle” Stary Targ.

2. Ludowy Klub Sportowy w Waplewie Wielkim.

3.  Klub Sportowy ,Tecza” Szropy.

W wyniku przeprowadzonego konkursu na wsparcie realizacji
zadan z zakresu sportu na terenie Gminy Stary Targ udzielono
dotacji nastepujacym klubom sportowym:

1) Ludowy Klub Sportowy w Waplewie Wielkim.

Celem projektu bylto propagowanie aktywnego i zdrowego trybu
zycia po- przez udzial w rozgrywkach pitkarskich i organizacje
zajec sportowych.

2) Gminny Klub Sportowy ,Tecza”.

Celem projektu bylta promocja zdrowego stylu zZycia poprzez
czynny udzial w rozgrywkach pitki noznej, szkolenia oraz treningi
sportowe.

Wszystkim klubom Gmina Stary Targ oprécz wsparcia
finansowego zapewniala:

¢ dostep do boiska,

* dobrze wyposazone pomieszczenia socjalne.

W ramach swoich srodkéw GOK ponosi oplaty zwiazane z energia
elektryczna i ogrzewaniem klubow sportowych w Starym Targu i
Waplewie Wielkim.
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ZMIENNE STATYSTYCZNE

OBSZAR SPOtECZNY

2018 2019

Miejscowosci - 30 B 30 B 30 B 30 B 30
podstawowe

ogotem

Sotectwa - 14 B 14 B 14 B 14 B 14
Powierzchnia* ha 14135 B 14135 B 14135 B 14135 B 14135

ogotem osoba 6311 B 6263 B 6246 |B 6204|B 6174
kobiety osoba 3102(B 3081(B 3066|B 3061(B

mezczyzni osoba 3209|B 3182|B 3180|B 3143|B

0-4 lat osoba 328 B 319 B 323 B 300 B 296
5-9 lat osoba 396 B 381 B 364 B 364 B 358
10-14 lat osoba 313(B 318(B 335(B 350(B 379
15-19 lat osoba 412|B 382(B 363|B 343|B 325
20-24 lat osoba 464|B 452|B 424\B 412|B 402
25-29 lat osoba 511(B 498(B 498 B 493|B 477
30-34 lat osoba 501(B 489B 463 |B 459|B 468
35-39 lat osoba 498|B 508(B 515(B 497|B 474
40-44 lat osoba 479|B 455|B 454|B 464 |B 466
45-49 lat osoba 426|B 437|B 455|B 449|B 457
50-54 lat osoba 383|B 383|B 368(B 396|B 389
55-59 lat osoba 406|B 398|B 396(B 379|B 382
60-64 lat osoba 425(B 454|B 436|B 417|B 410
65-69 lat osoba 318|B 316|B 346|B 358|B 371
70 lat i wiecej osoba 451|B 473|B 506|B 523|B 558
Ludnos$¢ na 1 km2 |osoba 45|B 44|B 44|B 44|B |44
(gestosc

zaludnienia)

Wdmoscwwieksi
przedprodukcyjnym|osoba 1273|B 1241|(B 1233|B 1196(B 1174
produkcyjnym osoba 4040(B 3987|B 3926|B 3912|(B 3865
poprodukcyjnym  |osoba 998|B 1035|B 1087|B 1096|B 1138
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przedprodukcyjnym| % 20,2(B 19,8/B 19,7|B 19,3|/B|19,01

Iprodukcyjnym

poprodukcyjnym

ludnos$é w wieku osoba 56,2|B 57,1|B 59,1|B 58,6(B 59,8
nieprodukcyjnym
na 100 os6b w
wieku
produkcyjnym

ludnos$¢ w wieku osoba 78,4|B 83,4|B 88,2(B 91,6|B 92,1
poprodukcyjnym
na 100 os6b w
wieku
przedprodukcyjnym

ludnos¢ w wieku osoba 24,7|B 26,0(B 27,7|B 28,0(B 29,4
poprodukcyjnym
na 100 os6b w
wieku
produkcyjnym

Kobiety na 100 osoba 97|B 97|B 96|B 97|B
mezczyzn

zgony - 11,78 7,80 7,20 11,10 8,74
2,86 3,68 -2,09 0,97
10,66 10,87 9,01 9,72
4,8 5,8 4,2

przyrost naturalny - -0,47

urodzenia zywe - 11,31

W W@: @
W W@: @

matzenstwa - 5,0
zawarte w cigqgu
roku

saldo migracji osoba -50|B -54|B -66(B -49|B -48
gminnych
wewnetrznych

saldo migracji osoba 0A 0A OfA 3(B 0
zagranicznych

szkoty podstawowe
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biblioteki i filie
ogbtem

ob.

biblioteki i filie -
obiekty
przystosowane dla
0s0b poruszajacych
sie na wdzkach
inwalidzkich:
wejscie do budynku

ob.

czytelnicy w ciggu
roku

osoba

673 B 654 B 530/ B

342|B

czytelnicy bibliotek
publicznych na
1000 ludnosci

osoba

106|B 104|B 85(B

55(B

ksiegozbior

wol.

20291 |B 20802 B 21051 (B

5508 |B

wypozyczenia
ksiegozbioru na 1
czytelnika

wol.

21,3|B 20,9|B 21,5(B

20,6|B

ZMIENNE (wskazniki) — WZROST | TREND

zZmienna wzrost w % (2017-2021, dalszy trend wg
usredniony) GUS

spadek liczby ludnosci na terenie gminy 4.0% najprawd.
wzrostowy

niski przyrost naturalny 1-3% nieznany

wskaznik obcigzenia demograf. — zwiekszajacy sie | 3-6% wzrostowy

udzial ludnosci w wieku poprodukcyjnym na 100

o0s6b w wieku produkcyjnym
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zjawisko starzenia sie lokalnego spoteczenstwa | 3-6% wzrostowy
spadek liczby dzieci w wieku przedszkolnym i | 3-5% najprawd.
szkolnym
wzrostowy

nizszy wynik egzaminow klas 6smych na tle powiatu | 3-5% w stosunku nieznany

do wynikow

powiatowych
wzrost poziomu uboéstwa ? nieznany
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Wskaznik trend (wg.
Danych GUS)/ | dziatania / obszar
charakter
spadek liczby ludnosci na wzrostowy/ | spoleczny i edukacyjny;
terenie gminy negatywny | infrastrukturalny/
inwestycyjny
przestrzenny/
Srodowiskowy
niski przyrost naturalny wahajacy spoteczny i edukacyjny;
sie do infrastrukturalny/
zmniejszaja | inwestycyjny
cego/ przestrzenny/
negatywny | srodowiskowy
wskaznik obciazenia demograf. | wzrostowy spoteczny i edukacyjny;
— zwiekszajacy sie udziat | negatywny | infrastrukturalny/
ludnosci W wieku inwestycyjny
poprodukcyjnym na 100 osob przestrzenny/
w wieku produkcyjnym srodowiskowy
zjawisko starzenia sie wzrostowy spoteczny i edukacyjny;
lokalnego spoteczenstwa negatywny | infrastrukturalny/
inwestycyjny
przestrzenny/
srodowiskowy
jakosc ksztalcenia nieznany spoteczny i edukacyjny;
spadek liczby dzieci w wieku | wzrostowy spoteczny i edukacyjny;
przedszkolnym i szkolnym negatywny | infrastrukturalny/
inwestycyjny
przestrzenny/
Srodowiskowy

Zrodlo; https:/ /stat.gov.pl/
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3. Obszar gospodarczy i finansowy (finanse gminy, rynek pracy, dziatalno$¢ gospodarcza) - charakterystyka i

wskazniki

charakterystyka

wskazniki- finanse gminy, rynek pracy, dzialalno$¢ gospodarcza,
rolnictwo

budzet i finanse 2021

dochody biezace w wysokosci - 31.248.20,00 zt.
dochody majatkowe w wysokosci - 152.000,00 zt.

wydatki budzetu gminy w tacznej wysokosci - 32.085.681,00 zt.
wydatki biezace - 30.340.011,00 zt'
a/wydatki jednostek budzetowych - 19.156.653,77 zt.

w tym wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane - 11.876.795,00 zi.
wydatki zwigzane z realizacja zadan statutowych - 7.279.858,77 zt.

b) dotacje na zadania biezace - 647,100,00 zt.
¢) $wiadczenia na rzecz osob fizycznvch - 8.691.500,00 zt.
d) obstuga dtugu - 230,000,00 zt.
wydatki majgtkowe w tacznej wysokosci - 1.745.670,00 zt.
dotacje i wydatki na programy i projekty realizowane z udziatem $rodkow
pochodzacych z Unii Europejskiej - 1,614.757,23 zt.
deficyt budzetu gminy w wysokosci - 685.561,00 zt.

przychody budzetu w wysokosci 2.501.530,00 zt.
przeznacza si¢ na :
-sfinansowanie planowanego deficytu w kwocie 685.561,00 zt. ,
-na splate wczesniej zaciggnietych zobowiazan w kwocie 1. 815 .969,00 zt.

W budzecie tworzy si¢ rezerwy w wysokosci :220,000,00 zt.:
-0gdlng w wysokosci 128.683,00 zt.
- celowa w wysokosci 91.317,00 zt.

plan dochodéw i wydatkow budzetu:
I. Dochody, dotacje celowe i wydatki zwigzane z realizacjg zadan z zakresu
administracji rzadowej i innych zadan zleconych odrgbnymi ustawami:
8.182,766,00 zt.
2.Dochody budzetu gminy z tytutu korzystania ze Srodowiska - 10.300,00 zt.. i
wydatki zwigzane z realizacjg zadan w zakresie ochrony $rodowiska - 10.300.00 zt.
3.Dochody zwigzane zrealizacj4zadnzzabgsu administracji rzagdowej i innych zadan
zleconych na rok 2021 w wysokosci 122,820,00 zt.
4.Wydatki budzetu na zadania jednostek pomocniczych gminy w ramach funduszu
soteckiego - 385.748,87 zt.
5.Dotacje podmiotowe udzielane z budzetu gminy - 607,700,00 zt.
6.Dochody z tytutu korzystania z zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych -
51.379,00 zt
7.0dpis na rzecz lzb Rolniczych - 37.232,00 zi.
8.Dotacje udzielane z budzetu gminy podmiotom nalezagcym i nienalezagcym do
sektora finans6w publicznych - 647.100,00 zt.
8.Dochody zwigzane z optatg za gospodarowanie odpadami komunalnymi -
1.378.560,00 zt..
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Wykonanie budzetu
za 2020 r.

Wykonanie wydatkow
za 2020 r.

Dziatalnos¢
gospodarcza/
rolnictwo

wydatki zwigzane z funkcjonowaniem systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi -1.378.560,00 zi.

1. Wykonanie dochodéw za rok 2020

Dynamika dochoddéw w ztotych.

Dochody Rok 2019 Rok 2020 Wskaznik dynamiki
w %
Dochody ogétem: 30.142.147,61 38.039.169,88 126,20
w tym:
udziaty w podatku 2.487.468,72 2.387.794,53 96,00
dochodowym
podatek od 1.880.798,50 1.920.081,51 102,10
nieruchomosci
subwencje 9.401.745,00 10.283.492,00 109,40
dochody z majatku 82.806,17 136.921,49 165,40
dotacje rozwojowe 93.135,00 4.595.293,84 4934,01
1. Wykonanie wydatkow za rok 2020
Dynamika wydatkow w ztotych.
Wydatki Rok 2019 Rok 2020 Wskaznik dynamiki
w%

Wydatki ogétem 32.205.987,62 37.713.276,19 117,10
w tym:
wydatki biezace 27.572.044,13 29.988.872,98 108,80
wydatki majatkowe 4.633.943,49 7.724.403,21 166,70

Na terenie Gminy Stary Targ przewaza dziatalnos¢ rolnicza — okoto
450 rolnikow; areal ziemi to

powierzchnia 9 054,9017 ha; w tym:

- od 100-200 ha - 6 rolnikéow,

- powyzej 200 ha — 4 rolnikow.

Na terenie gminy dzialaja rowniez Spoéiki z o.0., ktére prowadza
dziatalno$¢ rolnicza:

1. Gospodarstwo Rolne ,AGROFARM” Sp. z o. o. -
739,2136 ha Jurkowice Pierwsze

2. Gospodarstwo Rolne ,ZIELPOL” Sp. zo. 0. —717,7388 ha
Zielonki 2A

3. Gospodarstwo Rolne ,WISLA A” Sp. z 0. 0. — 503,2368 ha
Trankwice

4. Gospodarstwo Rolne ,CZED” Sp. z o. o. - 752,8555 ha
Czerwony Dwor

S. JK PRO ROL Sp. z o. o. —291,0381 ha
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liczba ztozonych i zarejestrowanych wnioskéw w CEIDG (Centralna
Ewidencja i Informacja o Dzialalnosci Gospodarczej) wedtug stanu
na 31 grudnia 2020 r. osiagneta 132:

w tym zarejestrowato dzialalnos§¢ 33 przedsiebiorcow, zamkneto 7,
zawiesilo dzialalnos$¢ gospodarcza 26, a 8 zdecydowato sie
dziatalnos¢ wznowic.

Kod PKD Opis kodu PKD ilos¢

41202 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem 25
budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych

43392 Wykonywanie pozostatych robét budowlanych 13
wykonczeniowych

47112 Sprzedaz detaliczna prowadzona w 11
niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych

49412 Transport drogowy towaréw 11
43992 Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,
gdzie indziej niesklasyfikowane 7
4520z Konserwacja i naprawa pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli 7

4. Ochrona $rodowiska, gospodarka odpadami oraz infrastruktura techniczna (wodociagi i kanalizacja, infrastruktura

techniczna, zasoby, komunikacja, inwestycje) - charakterystyka i wskazniki

charakterystyka

wskazniki- ochrona $rodowiska, gospodarka odpadami oraz
infrastruktura techniczna (wodociagi i kanalizacja, infrastruktura techniczna,
zasoby, komunikacja, inwestycje)

Stan mienia gminnego Gminy Stary Targ wynosi 316,84 ha, w sklad
ktorego wchodza:

72,60 ha - uzytki rolne, w tym:

20,41 ha - grunty orne;

1 ha - sady;

2 ha — I1aki trwale;

S ha - pastwiska trwate;

14,94 ha - grunty rolne zabudowane, w tym 2 ha przekazane
uzytkowanie wieczyste;

26,31 ha - grunty pod rowami;

2,94 ha - nieuzytki,

Nog ko

3,87 ha — grunty lesne, w tym:
1,87 ha - lasy;
2 ha - grunty zadrzewione i zakrzewione,
204,37 ha - grunty zabudowane i zurbanizowane, w tym:
2 ha - tereny mieszkaniowe;
2,94 ha - inne tereny zabudowane;
. 1 ha - zurbanizowane tereny niezabudowane lub w trakcie
budowy;
8 ha - tereny rekreacyjno-wypoczynkowe;
14 ha - uzytki kopalne;
. 176,43 ha - drogi;
36 ha - grunty pod wodami powierzchniowymi stojacymi.

S@[\)H‘[\)HO

to0ns
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Gospodarka
przestrzenna

Gospodarka zasobem
mieszkaniowym
gminy

Publiczny transport
zbiorowy

Gmina Stary Targ nie posiada jednego miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego obejmujacego caly obszar gminy,
jednoczesnie duza dynamika zamierzen inwestycyjnych wymusza
zmiany planoéw juz istniejacych

Obecnie Gmina posiada 46 miejscowych planoéw zagospodarowania
przestrzennego, 44 dla miejscowosci oraz 2 dla obszaréw, na ktérych
maja powstaé¢ farmy wiatrowe.

W trakcie procedury planistycznej byly nastepujace miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego obejmujace obszar
zainwestowania wsi Waplewo Osiedle, Waplewo Wielkie i Waplewko,
a takze wybrane tereny Dabréowki Malborskie;j.

Zostal uchwalony miejscowy plan dla czesci obszaru wsi Bukowo
oraz zakonczono prace planistyczne nad przygotowaniem projektu
uchwaly obszaru zainwestowania wsi Nowy Targ.

Na terenach nie objetych miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego zagospodarowanie terenu nastepuje w oparciu o

decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowaniu terenu oraz

decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Ogodlna liczba lokali mieszkalnych w gminnym zasobie lokalowym na
terenie Gminy Stary Targ wynosi 81 szt. o lacznej powierzchni 4
310,67 m?, w tym lokali socjalnych 8 szt. o lgcznej powierzchni
364,44 m=3.

Gmina posiada réwniez lokale uzytkowe w ilosci 5 szt. o lacznej po-
wierzchni 327,83 m?2.

Opieke nad gminnym zasobem lokalowym powierzono firmie
Zarzadza- nie Nieruchomosciami Andrzej Petrykowski ze Sztumu.

Program opieki nad zabytkami na terenie Gminy Stary Targ zaklada
zmniejszenie liczby zabytkéw w Gminnej Ewidencji Zabytkow. W
2010 roku na terenie naszej gminy bylo ponad 1200 obiektéow w
Gminnej Ewidencji zabytkoéw. Na koniec 2020 roku zostalo ponad
600

Na terenie Gminy Stary Targ publiczny transport zbiorowy
prowadzony jest przez firmy :

1. Ustugi Transportowe - Przewozy Autokarowe, Zbigniew
Urbanski ze Starego Targu, w

ramach linii regularnych:

- Stary Targ — Szropy — Bukowo — Stary Targ,

- Stary Targ — Dabrowka Malborska — Szropy —Kalwa - Stary

Targ,

- Stary Targ - Dabrowka Malborska — Kalwa- Nowy Targ —
Stary Targ.

2. PUH LATOCHA, Tomasz Latocha z miejscowosci Subkowy, w

ramach linii regularnych na

terenie Gminy :

- Dabrowka Malborska — Kalwa — Stary Targ — Waplewo —
Ramoty,
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- Dabrowka Malborska — Grzymaly — Szropy — Bukowo — Stary
Targ — Nowy Targ,

- Mleczewo — Stary Targ - Waplewo — Ramoty.

3. AZ Rydwan z Malborka, w ramach linii regularnej z trasa na
terenie Gminy:

- Mleczewo — Stary Targ — Waplewo — Ramoty — Kalwa — Szropy.

Srodowisko
Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Stary Targ - stopniowe zmniejszenie
emisji gazow cieplarnianych (CO2) do atmosfery.

Na terenie Gminy Stary Targ nie odnotowano dni, w ktérych
wystapitoby przekroczenie dopuszczalnego poziomu pytu PM10 w
powietrzu. Stan powietrza dla Gminy Stary Targ oceniany jest jako
bardzo dobry. Na stronie internetowej https://ekoeter.pl mozna na
biezaco sledzi¢ stan powietrza dla Gminy Stary Targ.

Sie¢ kanalizacyjno-
wodociagowa 1. Dokonczenie inwestycji pn.: ,Wymiana sieci wodociggowej

Jodlowka-Szropy-Zielonki wraz z modernizacja stacji
uzdatniania wody w Jodléwce oraz wymiana sieci
kanalizacyjnej w miejscowosci Zielonki wraz z
modernizacja gminnej oczyszczalni Sciekéow w Zielonkach.

2. Wymiana sieci wodociggowej Jodtéwka-Szropy-Zielonki
wraz z modernizacja stacji uzdatniania wody w Jodloéwce
oraz wymiana sieci kanalizacyjnej w miejscowosci
Zielonki wraz z modernizacja gminnej oczyszczalni
Sciekoéw w Zielonkach.

3. Wykonanie przytacza wodociggowego do miejscowosci Igly

4. Wykonanie obejscia sieci kanalizacji deszczowej w
miejscowosci Zielonki

S. Wykonanie podlaczenia budynkéw w miejscowosciach
Jodlowka-Zielonki-Szropy do nowej sieci wodociggowej

6. Remont hydroforni w miejscowosci Nowy Targ

7. Remont przepompowni i tloczni w miejscowosci Waplewo
Wielkie

Na terenie gminy selektywnie zbieral odpady komunalne 4 355 oso6b,
co stanowito 97,12% os6b deklarujacych zbieranie odpadéow.

Odpady komunalne
Zadaniem dla Gminy na kolejne lata jest przede wszystkim
osiagniecie okreslonych poziomoéw odzysku i recyklingu odpadow
oraz ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do skltadowania. Zwieckszenie
poziomu wiedzy mieszkancow gminy w zakresie selektywnej zbiorki
odpadow komunalnych, promocja minimalizacji powstawania
odpadow i ich preselekcji w gospodarstwach domowych oraz
zmniejszenie iloSci zmieszanych odpadéw a zwiekszenie masy
odpadow selektywnych przekazywanych do recyklingu, pozwoli
gminie na osiagniecie wymaganych poziomoéw recyklingu.
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z wodociagu % 64,3 B 64,6/ B 64,6 64,5/ B
z kanalizacji % 21,2 B 21,3 B 21,3 B 21,3 BI
z gazu % 0,1 B 0,0 B 0,0 B 0,0 B

zuzycie wody z m3 23,4 B
wodociggdéw w

gospodarstwach

domowych na 1

mieszkanca

24,0/ B

24,4

B 26,5B

Wskaznik

https://powietrze.gios.gov.pl/p
jip/content/health_informations

https://powietrze.gios.gov.pl/p
jp/archives

trend (wg. Danych GUS)/
charakter

dziatania / obszar

korzystajacy z instalacji w % ogoétu wzrostowy infrastrukturalny/
ludnosci — wodociagi 1 kanalizacja pozytywny inwestycyjny
przestrzenny/
Srodowiskowy
stan zuzycia wody wzrostowy infrastrukturalny/
negatywny inwestycyjny
przestrzenny/

Srodowiskowy i spoleczny

stan powietrza

dobry i bardzo dobry

nieznany

infrastrukturalny/

inwestycyjny
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przestrzenny/

Srodowiskowy

ochrona $rodowiska

dobry i bardzo dobry

nieznany

infrastrukturalny/
inwestycyjny
przestrzenny/

Srodowiskowy

Stan przestrzenny, srodowiskowy,

topograficzny
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5. ANALIZA PEST. ANALIZA SWOT

ANALIZA PEST

Zadania/ rola analizy PEST:
a) zidentyfikowanie istniejacych szans i zagrozen ptynacych ze srodowiska zewnetrznego (otoczenia)
b) wskazanie ewentualnych kierunkow rozwoju

PEST porzqdkuje czynniki zewnetrzne wedtug czterech grup: czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczno-

kulturowe i technologiczne. Obejmujq one niemal w zupetnosci catos¢ makrootoczenia gminy. Analiza

PEST wskazuje te dziedziny zycia spot.-ekonom., ktore muszq byc szczegolnie monitorowane, lecz takze te

dziedziny dzieki ktorym moze nastepowac rozway.

KROK 1. PIERWSZYM, KLUCZOWYM ETAPEM ANALIZY STRATEGICZNEJ PEST JEST WYROZNIENIE
ISTOTNYCH CZYNNIKOW DOTYCZACYCH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW OTOCZENIA2.

Polityczno-prawne

Polityka podatkowa

Stabilno$¢ polityki parfistwa

Prawo pracy

Przepisy dotyczace prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej

Polityka socjalna paristwa
Ustawodawstwo antymonopolowe
Stabilno$¢ wiadzy

Przepisy dotyczace handlu
Ustawodawstwo dotyczace ochrony
konsumenta

Przepisy o ochronie $rodowiska
Dostosowanie sig do wymogdw Unii
Europejskiej

Ekonomiczno-gospodarcze

Bezrobocie

Inflacja

Stopy procentowe
Kursy walut
Dostepnos¢ kredytow
Konsumpcja
Inwestycje
Oszczednosei

Cykle koniunktury
gospodarczej

Poziom naktadéw na
nauke, kulture i o$wiate
Poziom naktadéw na
opieke zdrowotng
Dochody gospodarstw
domowych
Rentowno$é
przedsigbiorstw

Ceny paliw i energii,
surowcow i ziemi

Spoteczno-Kulturowe

Poziom dochoddéw
Postep cywilizacyjny
Poziom wyksztatcenia
Mobilno$¢ spoteczna
Styl zycia
Swiadomosé
ekologiczna
Wymagania i
oczekiwania
konsumentéw
Poziom nauki, kultury i
sziuki

Swiadomosé praw
obywatelskich

Religia i etyka pracy

» Funkcjonowanie standardéw jakosciowych, dotyczacych

Technologiczne

Poziom technologiczny

Zgodno$¢ z normami jakosci

Innowacyjno$¢ i nowoczesnosé

Nakfady paristwa na badania i rozwéj
Szybko$¢ transferu nowoczesnych technologii
Poziom rozwoju transportu

bezpieczenstwa i ochrony zdrowia

2 ponizej; opracowanie wtasne na podstawie analizy literaturowe;.
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Krok 2 USTALENIE PYTAN (pytania/ zagadnienia odnosnie 4 obszaréw oraz tych zawartych
elementow, ktore maja znaczenie dla rozwoju gminy)

Kolejnym etapem jest ustalenie wpltywu kazdego z czynnikow na funkcjonowanie gminy poprzez
ocene:
a)silty i b)prawdopodobienstwa oddzialtywania kazdego z czynnikow, i na tej podstawie szacujemy
jego wplyw.
(ranga 1-3 oraz zapis)
powstaje spektrum sily i prawd. wystagpienia (iloczyn): od -9 do 9

Analiza PEST gminy Stary Targ

ZAPIS — czynniki z obszaru: Polityka, Ekonomia, Spoleczno-Kulturowe, Technologiczne, majace pozytywny i
negatywny wymiar i sile wplywu na funkcjonowanie gminy w najblizszym czasie (2-4 lata).
Wymienione nizej czynniki powinny by¢ przedmiotem obserwacji, uwagi oraz ewentualnych dzialan. Obszary z

ocena dodatnig to szanse. Obszary z ocena ujemna to zagrozenia.
iloczyn | sita wplywu prawdopod. charakter zjawiska/ sila
Czynniki polityczne 3do-3 wystapienia wplywu
3- bardzo wysokie/ korzystne wysokie:3; (pozytywny, umiarkowany,
2- $rednie $rednie:2; negatywny, trudno
1-stabe (-3 b. niekorzystne, -1 niskie:1 powiedzied)
umiark. niekorzystne)
zmiany polityczne/
sytuacja polit. w Polsce -4 -2 2 negatywny/ §redni
regulacje (nowe) 9 3 3 pozytywny/ maksymalny
budzetowe UE na 2021-
27, takze KPO
polityka fiskalna / budzet -6 -2 3 negatywny/ umiark.
centralny na najblizszy
czas- do 2 lat
regulacje zwigzane z 4 2 2 umiarkowany/ Sredni
ochrong §rodowiska
polityka spoteczna -3 -1 3 trudno powiedzieé
panstwa
zagrozenia: terroryzm, -4 -2 2 negatywny
niestabilnos$¢ wiadzy,
cyberataki
polityka bezpieczenstwa: 6 3 2 pozytywny/ umiarkowany
bezpieczenstwo spoteczne,
ekonomiczne,
energetyczne
Czynniki ekonomiczne
zagrozenia o charakterze -6 -3 2 negatywny/ umiark.
ekonomicznym (recesja,
spadek PKB, bezrobocie,
spadek realnych
dochodéw, inflacja, wzrost
cen)
spadek realnych -6 -3 2 negatywny/ umiark.
dochodéw/ problemy
finansowe rodzin
perspektywa unijna 2021- 9 3 3 pozytywny/ umiark.
2027, KPO
zmiany na rynku pracy/ 6 2 3 trudno powiedzie¢/
nowe formy umiarkowany
przedsigbiorczosci/ nowe
potrzeby/ nowe rynki
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Czynniki spoteczne i
kulturowe

edukacja- nowe formy
ksztalcenia/ jako$¢é
ksztalcenia

pozytywny/ maksymalny

polityka prozdrowotna

pozytywny/ maksymalny

sytuacja Covid-19, skutki
pandemii

negatywny/ maksymalny

zagrozenia spoleczne oraz
zdrowotne - nowe formy
zagrozen i patologii

negatywny/ maksymalny

wicksza swiadomos¢
ekologiczna

pozytywny/ maksymalny

wicksza swiadomos¢
obywatelska

pozytywny/ maksymalny

wigksza mobilno$¢
spoteczna

pozytywny/ umiarkowany

niski przyrost natuaralny/
starzenie sie
spoteczenstwa

negatywny/ maksymalny

Czynniki
technologiczne

nowe wyzwania
technolog./ nowe kanaty
informacyjne/ nowe formy
komunikacji

pozytywny/ maksymalny

przemiany cywilizacyjne i
technologiczne

pozytywny/ maksymalny

rozwdj cywilizacyjny i
infrastrukturalny

pozytywny/ umiarkowany

zrédto: opracowanie wiasne

NIZEJ WYMIENIONE O NAJWYZSZYM WSKAZNIKU: =9, STANOWIA WYZWANIE DLA GMINY, KONIECZNE

JEST OBSERWOWANIE ICH ORAZ BUDOWANIE REALNEJ POLITYKI PRZEZ ICH PRYZMAT/ Z ICH

UWZGLEDNIENIEM. OZNACZAJA TEZ STALY MONITORING TYCH ZJAWISK.

S

TEZ KORZYSTNE- STANOWI

ONE SZANSE DLA GMINY (9
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=

Krajowy Plan Odbudowy - przygotowanie operacyjne na wykorzystanie srodkow

=

regulacje (nowe) budzetowe UE na 2021-27- przygotowanie operacyjne na wykorzystanie srodkow

=

polityka fiskalna / budzet centralny Polski na najblizszy czas- do 2 lat- polityka ekonomiczna;

mozliwosc zmniejszania dotacji

<% zagroienia wynikajgace z wojny na wschodzie Europy

+ zagrozenia o charakterze makroekonomicznym (wzrost cen, inflacja, spadek PKB,
potencjalne zagrozenie wzrostem bezrobocia)

4+ spadek realnych dochoddow/ problemy finansowe (czesct rodzin)

+ KPO oraz perspektywa unijna 2021-2027 jako szansa 1 wyzwanie

str. 45



Strategia Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Gminy Stary Targ ~ 2022- 2027

+ edukacja- nowe formy ksztalcenia/ jakosc ksztalcenia jako wyzwanie

+ polityka prozdrowotna - wyzwanie

+ zagrozenia spoleczne 1 zdrowotne - nowe formy zagrozen i patologii. Zagrozenia po pandemii -
wyzwanie

+ wieksza swiadomosc ekologiczna oraz obywatelska - wyzwanie oraz szansa na rozwoj

#+ nowe wyzwania technologiczne/ e-komunikacja/ e-urzad

%+ spoleczny nacisk na redukowanie dysproporcji w rozwoju technologicznym- konieczno$é
dzialan inwestycyjnych 1 technologicznych.

+ [nternet szerokopasmowy jako wyzwanie i szansa

+ zagrozenia cyberprzestepczoscia - wyzwanie
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ANALIZA SWOT

Sfabe strony

Stabe strony to negatywne czynniki wewnetrzne, ktore hamuja rozwoj gminy i niekorzystnie
wplywajg na jej funkcjonowanie

Mocne strony

Mocne strony to pozytywne czynniki wewnetrzne, ktore sprzyjaja rozwojowi gminy i korzystnie
wplywaja na jej funkcjonowanie|

Szanse

Sa to czynniki zewnetrzne, sprzyjajace okolicznoéci, ktore odpowiednio wykorzystane, moga
wplyna¢ pozytywnie na rozwoj gminy

/agrozenia

Zagrozenia to inaczej bariery, czynniki zewnetrzne, ktore hamujg rozwoj organizacji, utrudniaja

jej prowadzenie, a w konsekwencji mogg prowadzi¢ do zapasci

SWOT - ujecie ilosciowe (rangi w skali: 1 (umiarkowane) do 3 ( silne )
i dalej wyliczenie sredniej
uwaga: 2,51 i wiecej — wartosc wysoka i b.wysoka
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MOCNE STRONY

(wew. czynniki sprzyjajace rozwojowi gminy)

e walory przyrodnicze / krajobrazowe/ kulturowe
(2,5)

e jakosC i czystos¢ Srodowiska naturalnego

(powietrza, wody, zieleni) (2,5)
e  korzystne warunki dla rolnictwa w tym warunki
glebowe (2,5)

e potozenie komunikacyjne gminy (2,0)
e przeprowadzone inwestycje w ostatnich latach
(2,0)

e aktywnos¢ czesci instytucji gminnych  (2,0)

e baza edukacyjna (1,6)

SLABE STRONY

(wew. czynniki utrudniajace rozwoj)
e niewystarczajgce inwestycje drogowe i
infrastrukturalne (Sciezki rowerowe, drogi lokalne,

oswietlenie). stan wyzej wymienionych (2,1)

e bezpieczenstwo na drogach/ brawurowa jazda/

natezenie ruchu — przede wszystkim drogi gtéwne (2,1)

e niewystarczajaca jakoScC i estetyka przestrzeni
publicznej (2,0)

e niewystarczajgca jakosc i oferta ustug spotecznych

(zdrowotnych, opiekunczych, edukacyjnych)  (2,0)

e handel i ustugi — niska dostepnos¢ (2,0)

e zjawiska patologii spotecznej, takze nowe formy

patologii spot. (1,7)

e brak ofert pracy, staby rynek pracy (1,7)

e staba komunikacja i transport zbiorowy,

skomunikowanie z sgsiednimi miejscowosciami  (1,7)

$rednia: 2,1

érednia: 1,9
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wspotczynnik mocnych stron (WMS) do wspoétczynnika stabych stron (WSS) (réznica)
WMS - WSS: 2,1-1,9=0,2

Interpretacja: 0 — 2,0: mocne strony / wew. zasoby gminy s korzystne, stanowig wazny zaséb. Stabe strony sg
zauwazalne oraz stanowig wyzwanie/ koniecznosé ich redukowania

2,01 i wiecej — dominacja mocnych lub stabych stron

w przypadku otrzymania liczby ujemnej — stabe strony o charakterze mocno przewyzszajagcym

mocne/ koniecznos$¢ szybkich dziatan

wspoétczynnik 02 jako wskaznik gminy oznacza , iz s3 wew. zasoby gminy, ktdre sg korzystne; zwrdci¢ uwage
trzeba jednak na liczne stgbe i ich koniecznos¢ redukowania.

SZANSE

PROBLEMY/ZAGROZENIA

> polozenie geograficzne/ komunikacyjne gminy
(2,5)

> niejasna perspektywa makroekonomiczna;
zagrozenie kryzysem ekonomicznym
(2,0)

= tereny inwestycyjne gminy; tereny
inwestycyijne w PSSE
(2,5)

zagrozenia spoleczne w wyniku zagrozenia
epidemioclog. oraz skutkow pocovidowych.
(2,0)

> rozwoj cywilizacyjny regionu i gminy

(2,0)

>proces starzenia lokalnego spofeczenstwa
(2,0)

> szansa naplywu nowych mieszkancow
(1,5)

>zagrozenia spot./ nowe formy zjawisk szkodliwych
(1,5)

>szansa rozwoju turystycznego

(1,5)

> zagrozenia klimatyczne/ degradacja srodowiska
(1,5)

srednia: 2,0

srednia: 1,8

Zrodto: opracowanie wtasne
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wspotczynnik szans (WS) - wspoétczynnik zagrozen (Wz)

WS-Wz:2,0-1,8=0,2

Interpretacja: 0 — 2: szanse/ zew. atuty s3 korzystne, stanowia wazny zaséb. zagrozenia s3 zauwazalne oraz

stanowig wyzwanie/ koniecznos¢ ich redukowania

wspotczynnik 02 jako wskaznik oznacza , iz realne szanse oraz korzystne okolicznosci dla gminy

rownowazg sie z negatywnymi i niebezpiecznymi procesami, szczegélnie w kontekscie
wydarzen pandemicznych 2020/ 2021 r.oraz aktualnego kryzysu — widaé duze szanse, lecz

takze zagrozenia dla rozwoju gminy s3 realne.
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6.GLOWNE WSKAZNIKI (ujecie catosciowe)

nizej wymienione wskazniki to efekt analizy:

» danych statystycznych,
» analizy PEST,
> analizy SWOT,

» badan ankietowych i dokumentéw gminnych czy ponadlokalnych np. SRWP
2030

»>  irddet podanych w metodologii niniejszego dokumentu

stanowig fundament kierunkow i dziatan/ zmian okreslonych
dalej w niniejszej Strategii

. wskaznik demograficzny:

%+ spadek liczby ludnosci na terenie gminy. Brak naptywu nowych mieszkancow

4 ujemny przyrost naturalny

%+ Zzjawisko starzenia sie lokalnego spoteczenstwa - wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym
4+ niekorzystny wskaznik obcigzenia demograficznego

e wskaznik ekonomiczny:

mozliwos¢ wykorzystania srodkéw z KPO. Przygotowanie do tego dziatania
zbyt powolne pozyskiwanie nowych inwestoréw / nowe miejsca pracy
nieprzewidywalno$¢ sytuacji mikro i makroekonomicznej kraju

= & & ¥

$rednia efektywnos$¢ gminy w pozyskiwaniu $rodkéw unijny
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o wskaznik inwestycyjny oraz przestrzenny

+ konieczno$¢ odpowiedniego zarzadzania/ planowania/ decyzyjnosci we wszystkich strukturach gminy. Zwiekszenie
efektywnosci w zarzadzaniu

+ efektywniejsze wykorzystanie potozenia gminy oraz terendw inwestycyjnych

silny spoteczny nacisk na tworzenie jakosci przestrzeni publicznej. Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej
prowadzone nowe inwestycje tworzace nowe miejsca pracy

konieczno$¢ dalszych inwestycji infrastrukturalnych

dalszy rozwdj technologiczny Gminy

wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego Gminy

= F + + £ F

rozwoj terendw pod budownictwo mieszkaniowe

o wskaznik spoteczno- kulturowy

plan/ strategia polityki spotecznej gminy na wypadek probleméw ekonomicznych i spotecznych w kraju
poprawa dostepnosci do stuzby zdrowia. Profilaktyka prozdrowotna

poprawa jakosci ksztatcenia

odpowiednie dziatania/ oferta kulturalna gminy

poprawa lokalnej integracja oraz tworzenie kapitatu spotecznego/lokalna tozsamos¢

istniejgce problemy spoteczne

wzrost potrzeb spotecznych i edukacyjnych dla oséb starszych i niepetnosprawnych

 F F £ £ + # F

przygotowanie na problemy zwigzane z zagrozenia postcovidowymi np. psychologiczne
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Dziat Il

WYZWANIA ORAZ SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY

GLOWNE WYZWANIA — gmina Stary Targ

nizej podane stanowig gtdwne zjawiska na ktdre nalezy sie przygotowad pod
wzgledem operacyjnym.

Pojawig sie one z prawdopodobienstwem bliskim 100%

1. Zmiany klimatu. Zagrozenia z tym zwiazane

2. Uslugi publiczne, stan zdrowia mieszkaficow, opieka spoleczna — wyzwania zwiazane z poprawa
jakosci ustug publicznych

3. Edukacja. Poprawa jakosci ustug edukacyjnych. Ksztalcenie ustawiczne. Ksztalcenie i dziatlania on
line

4. Kapital spoleczny, lokalna identyfikacja, wspolnotowos¢ - Rozwdj aktywnej, otwartej, wrazliwej,
Swiadomej i silnej wspoélnoty, wzrost kompetencji mieszkancéw warunkujacych zdolnos¢ do
funkcjonowania i samoorganizacji w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci z uwzglednieniem
spotecznej roli kultury.

5. Mobilnos§¢ mieszkanicow. Naplyw nowych mieszkancow. Wyzwania, adaptacja, socjalizacja.

6. Infrastruktura - rozw6j infrastruktury, transportu zbiorowego oraz drég publicznych

7. Inwestycje — dzialania proinwestycyjne. Rozw0j lokalnej przedsiebiorczosci. Nowe miejsca pracy.
Przyjaznos¢ gminy dla inwestorow.

8. Wyzwania technologiczne - rozw6j gminy pod wzgledem zmian technologicznych i cyfryzacji zycia.
9. Jako§¢ przestrzeni publicznej — potrzeba dziatan zwiekszjacych jakosS¢ przestrzeni i otoczenia.
Estetyzacja i przestrzen ogolnodostepna. Ustugi, handel, rozrywka

10. Zagrozenia. Bezpieczenstwo publiczne. Bezpieczenstwo spoteczne. Bezpieczenstwo energetyczne.
Monitorowanie zjawisk zwiazanych z zagrozeniami. Zagrozenia postcovidowe

11. Efektywne zarzadzania gming. Pozyskanie funduszy z KPO oraz funduszy unijnych.

wszystkie wymienione w niniejszej Strategii wyzwania,
zmienne, procesy oraz zjawiska maja wplyw na nizej opisane
scenariusze zwiazane z rozwojem gminy Stary Targ
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SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY

SZYBKI i STALY ROZWOJ EKONOMICZNY i INFRASTRUKTURALNY GMINY,
MODERNIZACJA. ROZWOJ, ZADOWOLENIE MIESZKANCOW. AKTYWNA POLITYKA
PROSPOLECZNA | PROEDUKACYJNA:

-sytuacja oraz konsekwencje zagrozenia epidemicznego, a takze zagrozenia postcovidowe iinne np.
polityczne nie wptywajg w zasadniczy sposéb na funkcjonowanie struktur gminy ani mieszkancéw
- scenariusz kryzysu ekonomicznego nie sprawdza sie; po chwilowym (2022r.) kryzysie ekonomicznym
nastepuje stabilizacja i sytuacja makroekonomiczna poprawia sie.

Realizowane s3:

- inwestycje w infrastrukture drogowa i komunikacyjna (drogi lokalne, chodniki/ Sciezki rowerowe,

infrastruktura towarzyszgca)
- modernizacja przestrzeni publicznej
- nastepuje szybka poprawa jakosci zycia

- nastepuje szybka poprawa w dostepie do ustug publicznych
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SCENARIUSZ UMIARKOWANY

prawdopodobienstwo scenariusza- 70%

CZYNNIKI ZEWNETRZE, W TYM ZAGROZENIA POSTCOVIDOWE MAJA UMIARKOWANY
WPLYW NA SYTUACIE SPOt.-EKONOM. W GMINIE.

GMINA JEST PRZYGOTOWANA NA WYKORZYSTANIE SRODKOW Z KRAJOWEGO PLANU
ODBUDOWY ORAZ INNYCH FUNDUSZY ZEW.

NASTEPUJE DALSZY ROZWOJ SPOLtECZNO-EKONOMICZNY GMINY

JEST JEDNAK SPOWOLNIONY i CZESCIOWO ZALEZNY OD CZYNNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH
(finansowych), SYTUACJI POLITYCZNE], CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH np. ZAGROZEN, NIEWIELKIEGO
SPOWOLNIENIA EKONOMICZNEGO CZY ZMIAN KLIMATYCZNYCH (skutkow).

Zmiany i czynniki makroekonomiczne (wzrost kosztéw utrzymania, inflacja, wolny wzrost
wynagrodzen), powodujg czesciowe obnizenie sie poziomu zycia czesSci mieszkarncow. Maja tez wptyw
(czynniki makroekonomiczne) na stan finanséw gminy.

Wystepuje prawdopodobienstwo zmniejszenia dziatan inwestycyjnych. najprawdopodobniej pojawig
sie negatywne skutki spoteczne (wzrost niezadowolenia, wzrost zagrozen spot., obnizenie nastrojow,
niezadowolenie), czy ekonom.-infrastrukturalne (zahamowanie niektérych inwestycji).

Jakos¢ przestrzeni publicznej poprawia sie w stopniu umiarkowanym.

C. SCENARIUSZ NEGATYWNY - ZAGROZENIA EKONOMICZNE, POSTCOVIDOWE, SPOLECZNE, A
TAKZE ROZWOJ WYDARZEN O CHARAKTERZE MIEDZYNARODOWYM WPLYWA NA WSZYSTKIE SFERY
ZYCIA SPOL.-EKONOM. GMINY.

POZYSKANIE FUNDUSZY Z KPO ORAZ SRODKOW UNIJNYCH JEST UTRUDNIONE LUB NIEMOZLIWE.
NISKA EFEKTYWNOSC ZARZADZANIA GMINA, BRAK ROZWOJU SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO
GMINY ZASTOPOWANY, WYRAZNY WPLYW CZYNNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH, SYTUACJI
POLITYCZNEJ W POLSCE, CZYNNIKOW KLIMATYCZNYCH, NOWYCH ZAGROZEN a TAKZE WPLYWU
CZYNNIKOW LOKALNYCH np. SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNYCH

Niekorzystne (wyrazne) zmiany makroekonomiczne (inflacja, spadek PKB, bezrobocie) — powoduja spadek
realnych przychodéw oraz obnizenie sie poziomu zycia mieszkancow; demograficzne i spoteczne (szybkie
starzenie sie mieszkancow, problemy spoteczne, zdrowotne) oraz brak dziatan (mozliwosci) w obszarze
pozyskiwania sSrodkéw unijnych powoduja zahamowanie rozwoju gminy.

prawdopodobiefistwo scenariusza- 15%
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WIZJA GMINY

Gmina Stary Targ w 2027 r.:

- zapewnia odpowiedni standard Zycia, warunki rozwoju oraz dostep

do infrastruktury wszystkim mieszkancom

-+ dba o rozwdj i jakos¢ edukacji oraz ustug spotecznych

L. l:

&
MISJA GMINY “

Gmina Stary Targ zapewnia odpowiedniq jakos¢ Zycia dla wszystkich

mieszkaricow. Gmina dba o rozwdj ekonomiczny, spofeczny i

infrastrukturalny. Gmina dba o bezpieczenstwo wszystkich mieszkaricow.
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Dziat IV

KIERUNKI ROZWOJU GMINY

OBSZARY STRATEGICZNE. CELE i DZIAtANIA OPERACYJNE. FINANSOWANIE

KIERUNKI ROZWOJU GMINY

kierunki rozwoju
gminy

ieszkaniec gminy —

bezpieczenstwo i proinwestycyjny
jakosc¢ zycia

2 kierunki rozwoju gminy realizowane beda w
3 obszarach strategicznych
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OBSZAR STRATEGICZNY 1. BEZPIECZENSTWO

PRZESTRZENI PUBLICZNE]

GMINY

PRIORYTETOWE.

A. BEZPIECZENSTWO SRODOWISKOWE | ENERGETYCZNE

B. BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE, SPOtECZNE | CYFROWE. BEZPIECZENSTWO W

C. EFEKTYWNE ZARZADZANIE GMINA. WYKORZYSTANIE ZASOBOW | POLOZENIA

CEL STRATEGICZNY:
» BEZPIECZNY ORAZ ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY.
» BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW JAKO WYZWANIE

s AKTYWNOSC GMINY W KIERUNKU DZIALAN WSPIERAJACYCH
ROZWOJ SPOLECZNY ORAZ EKONOMICZNY GMINY.
+ EFEKTYWNE ZARZADZANIE STRUKTURAMI GMINY

przestanki realizacji obszaru strategicznego
BEZPIECZENSTWO

wskazniki

ekoniecznos¢ zwiekszania bezpieczenstwa
srodowiskowego i energetycznego, w tym

gotowosci na zdarzenia ekstremalne (pogodowe),

zapisy w dokumentacji lokalnej np.
Strategia Obszar Funkcjonalny
Wschodnie Powisle; ponadlokalnej -
Pomorze 2030;

dane ilosciowe np. https://klimat.pan.pl/

https://www.imgw.pl/wydarzenia/imgw-

pib-nowy-raport-ipcc-o-klimacie-na-ziemi

« monitorowanie stanu srodowiska
oraz ksztaltowanie otoczenia, ktore

przeciwdziala jego degradacji

zapisy w dokumentacji lokalnej np.
Strategia Obszar Funkcjonalny

Wschodnie Powisle; Pomorze 2030;
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https://www.gios.gov.pl/pl/stan-

srodowiska/pms

https://klimat.pan.pl/

https://www.imgw.pl/wydarzenia/imgw-

pib-nowy-raport-ipcc-o-klimacie-na-ziemi

e spoteczny imperatyw
bezpieczenstwa spotecznego, w tym

bezpiecznego otoczenia

zapisy w dokumentacji lokalnej np.
Strategia Obszar Funkcjonalny
Wschodnie Powisle; ponadlokalnej -
Pomorze 2030;
https://www.policja.pl/pol/mapa-

zagrozen-bezpiecze/33880,dok.html

e Zagrozenia zewnetrzne i
konsekwencje konfliktbw poza

granicami Polski

analiza PEST; ponadlokalne - Pomorze
2030;

e zagrozenia ekonomiczne i zagrozenie

kryzysem ekonomicznym

https://stat.gov.pl/

« patologie i zagrozenia spoteczne

https://www.policja.pl/pol/mapa-

zagrozen-bezpiecze/33880,dok.html
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2022- 2027

OBSZAR STRATEGICZNY 2 MIESZKANIEC GMINY. JAKOSC ZYCIA

INDYWIDUALNY I GRUPOWY.

CEL STRATEGICZNY:
» EDUKACJA 1 POLITYKA SPOLECZNA JAKO NARZEDZIE WSPIERAJACE ROZWOJ

» PRZESTRZEN PUBLICZNA - DOSTEPNOSC I ESTETYKA.
+ KAPITAL SPOLECZNY. LOKALNA WSPOLNOTA. SPORT I KULTURA

przestanki realizacji obszaru strategicznego
MIESZKANIEC GMINY. JAKOSC ZYCIA

wskazniki

e wyzwania zwiazane z poprawa jakosci

uslug edukacyjnych- jakosé ksztalcenia

zapisy w dokumentacji lokalnej np. Strategia
Obszar Funkcjonalny Wschodnie Powisle;
ponadlokalnej - Pomorze 2030;

dane ilosciowe np.

https://www.oke.gda.pl/index.php?page=p2021

¢ koniecznosé¢ aktywnej polityki spolecznej;
wsparcie potrzebujacych, wykluczonych,

oso6b starszych

zapisy w dokumentacji lokalnej np. Strategia
Obszar Funkcjonalny Wschodnie Powisle;
Pomorze 2030;

dane iloSciowe np.

http:/ /senior.gov.pl/polityka_dlugofalowa
https:/ /stat.gov.pl/

e dzialania w zakresie promocji zdrowia
oraz profilaktyki zdrowotnej,
adresowanych do wszystkich grup
wiekowych w celu poprawy zdrowia
mieszkafnicow oraz lepszego wykorzystania
potencjalu wynikajacego z wydluzania sie

zycia.

zapisy w dokumentacji lokalnej np. Strategia
Obszar Funkcjonalny Wschodnie Powisle;
Pomorze 2030;

dane iloSciowe np.

https:/ /stat.gov.pl/obszary-

tematyczne/zdrowie/

str. 64


https://www.oke.gda.pl/index.php?page=p2021
http://senior.gov.pl/polityka_dlugofalowa
https://stat.gov.pl/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/

Strategia Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Gminy Stary Targ

2022- 2027

e kapital spoleczny, lokalna
identyfikacja, wspolnotowosé - rozwoj
aktywnej, otwartej, wrazliwej, Swiadomej i
silnej wspolnoty, wzrost kompetencji
mieszkancéw warunkujacych zdolnosé do
funkcjonowania i samoorganizacji w
dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywistosci z uwzglednieniem

spolecznej roli kultury, spoleczna

partycypacja

zapisy w dokumentacji lokalnej np. Strategia
Obszar Funkcjonalny Wschodnie Powisle;
Pomorze 2030;

e koniecznosé¢ dzialann zmierzajacych
do estetyzacji i uatrakcyjniania

przestrzeni publicznej

zapisy w dokumentacji lokalnej np. Strategia
Obszar Funkcjonalny Wschodnie Powisle;

Pomorze 2030;

Dzialania i zadania do realizacji podmioty finansowanie | wskazniki realizacji
realizujqce i poszczegolnych
EDUKACJA, KULTURA, SPORT wspolrealizuja zadarn/ trend
ce
a)state podnoszenie jakosci ksztalcenia
wyniki egzaminow
klas 6smych/ trend
Gmina Stary srodki wiasne, wzrostowy
b) inwestycje w infrastrukture szkolna; Targ, coroczny
doposazenie w pomoce dydaktyczne i
naukowe; pomoce multimedialne, losy absolwentéw szkot
elektroniczne i informatyczne podstawowych-
c) podnoszenie kompetencji nauczycieli, placowki srodki z funduszy informacja i wiedza
dyrektorow szkot i kadry zarzadzajacej oswiatowe, strukturalnych
edukacja WIS (i [ 20 | sy o
d) przygotowanie do rozbudowy 2027, olimpiadach i
wybranych placéwek oswiatowych; GOK Stary Targ konkursach
upowszechniania ksztatcenia
przedszkolnego i szkolnego. Ztobek,
przedszkole, szkota
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2022- 2027

Dzialania i zadania do realizacji

podmioty

realizujqce i

finansowanie

wskazniki realizacji

poszczegolnych zadan/

POLITYKA SPOLECZNA. TOZSAMOSC | wspéltrealizujace trend

LOKALNA. INTEGRACJA i KAPITAL

SPOLECZNY

a) realizacja polityki spotecznej zgodnie

z zapisami lokalnych dokumentéw Gmina Stary srodki wtasne, monitoring, ewaluacja
strategicznych: narzedzia pomocy Targ, dokumentow
spotecznej, polityka senioralna, liczba zrealizowanych
likwidacja barier architektonicznych placowki inwestycji

b) wsparcie potrzebujacych/ oswiatowe, srodki z funduszy | liczba 0séb korzystajacych z

przeciwdziatanie wykluczeniu

ekonomicznemu i spotecznemu

c) pomoc psychologiczna dla
wszystkich potrzebujacych tego typu

wsparcia

d) opieka nad osobami starszymi i
niepelnosprawnymi — realizacja polityki
senioralnej. Utatwienia
architektoniczne dla os6b

niepelnosprawnych

e) edukacja, ksztalcenie ustawiczne dla
seniorow oraz wszystkich dorostych

mieszkancow gminy

f)polityka sprzyjajaca tworzeniu
poczucia tozsamosci mieszkancow,
lokalnej identyfikacji — szczegolnie
nowoprzybyli mieszkancy (marketing i
promocja meldunku w gminie,

podatkow, korzystania z oferty)

g) wsparcie dla dziatan i inicjatyw
poszczegolnych solectw. Zwiekszenie

spotecznej partycypacji

h)wsparcie dzialan organizacji

lokalnych i pozarzadowych

organizacje i
stowarzyszenia

lokalne. rodzice

strukturalnych
UE na lata 2021-
2027,

ustug spotecznych w miejscu
zamieszkania

liczba zatozonych Niebieskich
Kart,

liczba rodzin korzystajacych
Z pomocy spotecznej z

powodu przemocy w rodzinie,

liczba 0s6b korzystajacych z

dziennego wsparcia

liczba dziatan podjetych
wspolnie z organizacjami

pozarzadowymi,

liczba mieszkancow

angazujaca si¢ w wolontariat;
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OBSZAR STRATEGICZNY 3.
INWESTYCIE | INFRASTRUKTURA.

CEL STRATEGICZNY:

s STABILNY I ZROWNOWAZONY BUDZET GMINY
» DALSZY ROZWOJ INFRASTRUKTURALNY

» NOWE INWESTYCJE I MIEJSCA PRACY

*» NOWE TECHNOLOGIE. CYFRYZACJA.

przestanki realizacji obszaru strategicznego
INWESTYCJE I INFRASTRUKTURA

wskazniki

Koniecznosé kontynuacji inwestycji w

infrastrukturze gminnej

zapisy w dokumentacji lokalnej np.
Strategia Obszar Funkcjonalny
Wschodnie Powisle; ponadlokalnej -
Pomorze 2030;

dane ilosciowe np.

https:/ /bdl.stat.gov.pl/bdl/start

Koniecznosé dzialan na rzecz rozwoju rolnictwa

oraz lokalnej przedsiebiorczosci

zapisy w dokumentacji lokalnej np.
Strategia Obszar Funkcjonalny
Wschodnie Powisle; Pomorze 2030;
dane iloSciowe np.

https:/ /www.parp.gov.pl/

Pozyskiwanie nowych inwestorow

zapisy w dokumentacji lokalnej np.
Strategia Obszar Funkcjonalny
Wschodnie Powisle; Pomorze 2030;

dane ilosciowe np.
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Rozw6j nowoczesnych technologii w gminie

zapisy w dokumentacji lokalnej np.
Strategia Obszar Funkcjonalny
Wschodnie Powisle; Pomorze 2030;

dane iloSciowe np.
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2022- 2027

WSKAZNIKI ZWIAZANE Z PROCESEM FINANSOWANIA.

OPERACJONALIZACJA DZIAtAN W OPARCIU O FINANSOWANIE ZEWNETRZNE

Nazwa wskaznika

Obszar w

finansowanie

oraz ramach Strategii
operacjonalizacja
Dofinansowanie 1.Bezpieczenstwo. potencjalnie: Krajowy Plan Odbudowy
wieloobszarowe; 2.Jakosc¢ zycia.

najprawd. koniec
2022 r./ poczatek
2023

Dofinansowanie
wielodziedzinowe;
najprawd. koniec
2022 r./ poczatek
2023

Obszary wiejskie —
2023

Srodowisko / czysta
energia

Srodowisko / czyste
powietrze

Srodowisko

Srodowisko

3. Inwestycje i
infrastruktura

1.Bezpieczenistwo.
2.Jakosé zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura

1.Bezpieczenstwo.
2.Jakos¢ zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura

1.Bezpieczenstwo.
2.Jakos¢ zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura

1.Bezpieczenstwo.
2.Jakosé zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura

1.Bezpieczenstwo.
2.Jakosc¢ zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura

https:/ /www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach /fundusze-na-lata-2021-

2027 /aktualnosci/mamy-polski-kpo-komisja-ue-
zaakceptowala-krajowy-plan-odbudowy-i-
zwiekszania-odpornosci/

RPO woj. Pomorskiego 2021-2027
https://www.rpo.pomorskie.eu/documents/10184/5
25417 /Program+FEP+2021-2027+-
+wersja+Programu+przekazana+do+konsultacji+z+KE
/c13ea5ch-a977-4da4-845b-c4ae7b613370

Programy rozwoju obszarow wiejskich

https://dprow.pomorskie.eu/?doing wp cron=165
4537176.5111849308013916015625

Program dofinansowania mikroinstalacji
fotowoltaicznych

https://mojprad.gov.pl/

Program Czyste powietrze
https://www.czystepowietrze.gov.pl/

http:/ /www.wfos.com.pl/aktualne-informacje/1138-
wiosigw-przystepuje-do-prac-nad-tworzeniem-listy-
zadan-do-dofinansowania-w-2023-roku

agroenergia

https://wfos.gdansk.pl/konkursy/agroenergia

Program usuwania azbestu
https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/finansowanie-usuwania-azbestul
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https://www.rpo.pomorskie.eu/documents/10184/525417/Program+FEP+2021-2027+-+wersja+Programu+przekazana+do+konsultacji+z+KE/c13ea5cb-a977-4da4-845b-c4ae7b613370
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https://wfos.gdansk.pl/konkursy/agroenergia
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/finansowanie-usuwania-azbestu1
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/finansowanie-usuwania-azbestu1

Strategia Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Gminy Stary Targ

2022- 2027

Infrastruktura wod.-
kan.

Rozwdj cyfrowy

Rozwdoj drog

Kultura/
czytelnictwo

Rolnictwo

Rolnicy -
ubezpieczenia

Niepelnosprawni

Nowoczesne
technologie

Przedsiebiorczos¢é

2.Jakos¢ zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura

1.Bezpieczenstwo.

2.Jakosé zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura

2.Jakos¢ zycia.
3. Inwestycje i
infrastruktura
2.Jakosé zycia.

3. Inwestycje i
infrastruktura

3. Inwestycje i
infrastruktura

2.Jakosc¢ zycia.

3. Inwestycje i
infrastruktura

3. Inwestycje i
infrastruktura

UPORZADKOWANIE GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWEJ W
WOJEWODZTWIE POMORSKIM POZA GRANICAMI
AGLOMERACJI UJETYCH W KRAJOWYM PROGRAMIE
OCZYSZCZANIA SCIEKOW KOMUNALNYCH

https:/ /wfos.gdansk.pl/konkursy/uporzadkowanie-
gospodarki-wodno-sciekowej-w-wojewodztwie-
pomorskim-poza-granicami-0

Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-
2027

https://www.polskacyfrowa.gov.pl/media/106662/F
ERC_RM 04022022.pdf

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég - EDYCJA 2023 (w
przygotowaniu)

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na
lata 2021-2025
https://www.gov.pl/web/kultura/narodowy-
program-rozwoju-czytelnictwa

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi rolnictwa i
rybactwa 2030

https://www.gov.pl/web /rolnictwo /strategia-
ZrOWnowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-
2030

https:/ /www.agrofakt.pl/ubezpieczenie-upraw-od-1-
marca-2022-dowiedz-sie-wiecej/#Ubezpieczenie-
upraw-rolnych-od-poczatku-marca-2022

https://www.pfron.org.pl/aktualnosci/szczegoly-
aktualnosci/news/aktywny-samorzad-w-2022-roku/

Nowoczesne technologie, e-edukacja

https:/ /www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/fundusze-na-lata-2021-

2027 /aktualnosci/odyseja-2021-2027-nowa-
perspektywa-rynku-uslug-rozwojowych /

Male i Srednie przedsiebiorstwa
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwar

ka/mikro-male-i-srednie-
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka/mikro-male-i-srednie-przedsiebiorstwa/#765/3757=722
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/wyszukiwarka/mikro-male-i-srednie-przedsiebiorstwa/#765/3757=722
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przedsiebiorstwa /#/3757=722/3757=722#765/3757
=722#726/3757=722#753/3757=722#728 /3757=72
2#729/3757=722#730/3757=722#731/3757=722#7
54/3757=722#3288

Sport/ rekreacja 2.Jakos¢ zycia. Program Sport dla wszystkich

https://www.gov.pl/web/sport/konkurs-na-
dofinansowanie-w-2022-roku-zadan-z-zakresu-
programu-sport-dla-wszystkich
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Dziat V

SYSTEM MONITORINGU I EWALUACJI. OPERACJONALIZACJA
PROCESU

Ewaluacja i monitoring s3 podstawowymi funkcjami zarzgdzania. W przypadku wdrazania dziatan
strategicznych monitoring i ewaluacja jawiq sie jako dziatania szczegélnie wazne.
Nalezy przyjac, iz dynamika aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej nakazywac bedzie szczegélny

nacisk na system monitoringu i ewaluacji.

Proponowane dzialania zwigzane z przedmiotem Monitorowania i Ewaluacji Strategii

A. MONITOROWANIE I EWALUACJA PRZYJETE] STRATEGII MA NA CELU WERYFIKACJE JE] SKUTECZNOSCI
I EFEKTYWNOSCI. MONITOROWANIE I EWALUACJA JAKO STALY PROCES.

B.  PRZEDMIOTEM MONITOROWANIA REALIZACJI STRATEGII BEDZIE ZESTAW WSKAZNIKOW
POZWALAJACY NA SLEDZENIE ZMIAN POSZCZEGOLNYCH DZIAEAN. GEOWNYM ZRODLEM
POZYSKIWANIA TYCH WSKAZNIKOW BEDZIE STATYSTYKA - DANE STATYSTYCZNE ORAZ ANALIZA
DOKUMENTOW

C. POWOLANY ZOSTAJE ZESPOL DS. MONITOROWANIA REALIZACJI STRATEGII ORAZ KOORDYNATOR DS.
REALIZACJI STRATEGII. DO ZADAN ZESPOLU NALEZY NADZOROWANIE PROCESU WDRAZANIA
STRATEGII ORAZ DZIAEANIA EWALUACYJNE.
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A. Propozycja dziatan monitorujacych Strategie - procesy

I etap: Przygotowanie

monitoringu

II etap: Prowadzenie

monitoringu

III etap: Wykorzystanie

monitoringu

Doprecyzowanie wskaznikow
dotyczgcych monitorowania

poszczegdlnych obszaréw

Monitoring- realizacja

Przedstawienie raportu

Przygotowanie procedur oraz
sktadu zespotu (kto, jak i kiedy

zbiera dane)

Zbieranie danych, analiza, zapis

Dyskusja i ocena

Przygotowanie formuty/

struktury zapisu

Analiza uzyskanych wynikéw.

Raport - wnioski

Zmiany. Implementacja

Pilotaz przyjetych rozwigzan

zrédto: opracowanie wkasne

Propozycja dziatan monitorujacych Strategie - aktualizacja

Aktualizacja strategii

Strategia jest dokumentem, ktory moze podlegac aktualizacji. Z powodu zmieniajacego si¢ otoczenia i
warunkow realizacji mozna zatozyé¢, iz podlega¢ bedzie corocznej aktualizacji . Zaktada sie, ze nie
rzadziej niz raz na dwa lata, Strategia bedzie przedmiotem kompleksowej i poglebionej oceny wszystkich
jej elementow, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej, systemu finansowania,

warunkow formalnych i prawnych, i innych majacych wptyw na jej efektywna realizacje.
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B. WSKAZNIKI ZWIAZANE Z PROCESEM MONITORINGU

wskazniki realizacji poszczegolnych zadan — monitoruje zespot (czestotliwosé- raz do roku)

obszar BEZPIECZENSTWO

e wyniki i wskazniki budzetowe -budzet gminy

o liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na terenie gminy; liczba podmiotow
zewnetrznych (inwestorow);

o liczba nowych miejsc pracy / trend wzrostowy coroczny

e liczba zakupionych komputeréw / trend wzrostowy coroczny

liczba dziatan prosrodowiskowych/ trend wzrostowy coroczny

e zuzycie wody na 1 mieszkanca/ zmniejszenie
e odpady zebrane selektywnie w relacji do ogotu odpadéow/ zwiekszenie
o zwiekszenie liczby przydomowych oczyszczalni, miejsc retencji wod opadowych

o Wypadki drogowe na 100 tysiecy ludnosci (Srednia 3-letnia, dane powiatowe)

wskazniki realizacji poszczegolnych zadan — monitoruje zespot (czestotliwosé- raz do roku)

obszar JAKOSC ZYCIA

o Sciezki rowerowe na 10 tysiecy km2 powierzchni gminy

e Odsetek osdb korzystajgcych z ustug administracji samorzagdowej za pomocg Internetu
o Trend wzrostowy wynikow egzaminow klas osmych

e Liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej - osoby na 1 000 mieszkancow

e Liczba osob bezrobotnych

o Dtugo$¢ prognozowana zycia

e Wspditczynnik obcigzenia demograficznego

o  Wspotczynnik skolaryzacji

e spoteczna ocena dzialan kulturalnych, spotecznych, rekreacyjnych, ekonomicznych gminy
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wskazniki realizacji poszczegélnych zadarn — monitoruje zespoét (czestotliwosé- raz do roku)

obszar INFRASTRUKTURA

o Sciezki rowerowe na 10 tysiecy km2 powierzchni gminy

e QOdsetek osob korzystajacych z ustug administracji samorzagdowej za pomoca Internetu

e Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancéw

e Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto

e Ludno$¢ korzystajgca z oczyszczalni $ciekow w % ogdinej liczby ludnosci

e Udziat drog o nawierzchni twardej ulepszonej w tgcznej dtugosci drog gminnych i powiatowych (%)

(dane powiatowe)

e nwestycje wod.-kan.

C. Powolany zostaje Zespot ds. Monitorowania Realizacji Strategii oraz

koordynator ds. realizacji Strategii.

Do zadan Zespotu nalezy nadzorowanie procesu wdrazania Strategii oraz

dzialania ewaluacyjne. Skiad zespotu: 2-3 osoby; posiedzenie dwa razy do
roku. Raport caloroczny z dzialgn wdrozeniowych. Dodatkowo staty
monitoring zjawisk otoczeniowych typu analiza PEST oraz mozliwosci
pozyskania srodkow zewnetrznych

harmonogram prac zespotu

dzialania

termin

Powolanie zespotu ds. monitoringu i wdrazania zapisow Strategii

Wwrzesien- pazdziernik 2022

analiza dokumentu. Analiza uzyskanych danych/ wynikow/ wnioskow/ ustalenie pazdziernik
zmiennych i wskaznikow - zesp6t ds. monitoringu i wdrazania zapisow Strategii
ustalenie/ wyznaczenie tych dziatan (zmian), ktore moga by¢ wprowadzone w listopad

ciggu najblizszego czasu — do konca roku 2023

spotkanie informacyjne dot. wynikéw z pracownikami UG oraz jednostek

podlegtych z informacja o planowanych dziataniach/ zmianach

wrzesien-pazdziernik

prezentacja planu odno$nie zmian

listopad
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konsultacje spoteczne

styczen 2023

spotkanie podsumowujace zmiany / zapowiadajace dalsze/ zmiany postulowane

spotkania zespotu- raz na pét roku. Raport

czerwiec 2023

OPERACJONALIZACJA I ZAPIS PLANOWANIA ODNOSNIE REALIZACII STRATEGII - narzedzia

Karta kontroli dziatan strategicznych — zapis

cz. | —opisiocena

element organizacji dobra/ b. przeci¢tna/ uwagi/ komentarze (dotyczace
dobra staba danego, opisywanego elemntu)
2 1

I.CELE/ ZADANIA

Sr.arytm.

II. KAPITAL LUDZKI (zatrudnieni w danej org.-
kwalifikacje, umiej¢tnosei, wyksztatcenie)

Sr.arytm.

I11. STRUKTURA (organizacja jako uktad
stanowisk, 1ol i zadan do wykonania; podziat ze
wzgledu na zadania i role do wykonania)

Sr.arytm.

IV. TECHNOLOGIA/ WYPOSAZENIE ($rodki
produkc;ji, narzedzia pracy, kultura materialna
organizacji, ergonomia pracy)

Sr.arytm.

Srednia 7
calosci
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cz. Il Zmiana
bardzo wazna i szybka

ocena - skala Uwaga! - 1,61 i wiecej —zmiana

element organizacji ZMIANA (-Y)/ rekomendacje/postulaty Skala (ocena | czas Osoba

(ktory jest do zmiany, ktéry ma zmiany) realizacji odpowiedzia

neg. ocene) 1- zmiana (zmiany) Ina za
mniej wazna 1- realizacja wprowadzen
2- zmiana b. odlozona w ie danej
wazna czasie (pot zmiany

roku i dtuzej)
2- realizacja
natychmiasto
wa (najblizszy
miesigc —do
pot roku
max.)

Propozycje zmian

I. CEL, ZADANIA ORG.

II. KAPITAL LUDZKI

a) koniecznos¢ zatrudnienia nowych
pracownikéw/ przemyslana struktura zatrudnienia
(wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe,
umiej¢tnoscei, staz pracy),

b)motywacje pracownikow/ jasny system
motywacji

srednia

I1l. STRUKTURA a) efektywne zarzadzanie 1 szybsze
podejmowanie decyzji pion/ poziom

srednia

IV.TECHNOLOGIA/
WYPOSAZENIE/ ZASOBY |
KULTURA MATER.
ORGANIZACIJI

a) modernizacja toalet

srednia

srednia z caloSci
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przyktadowa karta inwestycji / projektu/ dziatania

KARTA OPISOWA ZADAN INWESTYCYJNYCH / PROJEKTOWYCH

GMINA STARY TARG

Obszar strategiczny

DzZiatani€...cooceeieeeieee ettt

DZIALANIE...........

KARTA OPISOWA ZADANIA INWESTYCYJNEGO

OBSZAR STRATEGICZNY ..o s i s s s s ss s s s

1. NAZWA ZADANIA/ DZIALANIA

2. JEDNOSTKA DYSPONUJACA SRODKAMI

3. TERMIN ROZPOCZECIA REALIZACJ1 ZADANIA

4. PLANOWANY TERMIN ZAKONCZENIA REALIZAC]I
ZADANIA

5. CALKOWITA WARTOSC ZADANIA

6. SRODKI
ZADANIE

WYDATKOWANE NA(f7. NAKLADY FINANSOWE
ZAPLANOWANE

DO KONCA DANEGO ROKU NP. 2022 [NA LATA ........ NP.2022-2023

I8. ZRODEA FINANSOWANIA ZADANIA

WKLAD WEASNY

9. STOPIEN PRZYGOTOWANIA INWESTYCJI
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10. UZASADNIENIE PODJECIA REALIZACII INWESTYCJI - DANE ILOSCIOWE | JAKOSCIOWE

11. ZAKRES RZECZOWY ZADANIA ORAZ CECHY | ZMIENNE NP. ERGONOMICZNE, FINANSOWE - OPIS INWESTYCJI

12. PLANOWANE DO OSIAGNIECIA WSKAZNIKI PRODUKTU

13. OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA REALIZACJE ZADANIA
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Karta zapisu celéw S.M.A.R.T.

Sprecyzowany

Formutujac cel powiniene$ pamietaé, zeby byt on JEDNOZNACZNY. Jezeli masz problem z takim sformutowaniem celu
wesprzyj sie pytaniami pomocniczymi: Co chce osiaggnaé? Dlaczego chee to osiggnac? Jak chee to osiggnat?

Mierzalny

Formutujac cel powiniene$ okresli¢: Jak zmierzysz postep w realizacji celu? Skad bedziesz wiedziat, ze cel zostat osiagniety?

Atrakcyjny

Realistyczny

Przy formutowaniu celu powiniene$ postawiC sobie poprzeczke troche powyzej swoich obecnych mozliwosci i uwzglednié
niezbedne do osiggniecia celu: umiejetnosci, wiedze, zasoby materialne i czas.
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Terminowy

W Twoim celu powinny si¢ znalez¢: data poczatku, termin zakofczenia oraz daty poszczegéinych etapow jezeli bedg (te
ostatnie mozesz tez okresli¢ podczas tworzenia harmonogramu realizacji celu).
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ZESPOL DS. OPRACOWANIA STRATEGII GMINY; WYKONAWCA, BIBLIOGRAFIA
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Bibliografia oraz zrodta internetowe

e Czaputowicz J., Administracja publiczna. Wyzwania w dobie integracji europejskiej, Warszawa 2012.

e Hausner J., ZARZADZANIE PUBLICZNE, WARSZAWA 2010.

e KOZUCH B., ZARZADZANIE PUBLICZNE, WARSZAWA 2016. Kulesza M.,Polityka administracyjna i zarzgdzanie
publiczne, Warszawa 2012.

e Wiadek Z., Organizacja i zarzgdzanie w administracji publicznej, Warszawa 2016.

BIULETYN SAMORZADOWCA 2018-2022.

e KWARTALNIK NAUKOWY ORGANIZACJA | ZARZADZANIE 2017-2021.

e RAPORT O STANIE GMINY ZA LATA 2019 i 2020

e ZARZADZENIE WOJTA GMINY, UCHWALY RADY GMINY 2018-2021.
e WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA GMINY

e www.prawo.pl

e www.pomorskie.eu

e www.samorzad.pap.pl

e www.gus.gov.pl

Zrodta on line
https://europa.eu/european-union/index pl

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

https://stat.gov.pl

https://www.gov.pl/web/finanse

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony

https://www.gov.pl/web/planodbudowy

https://www.parp.gov.pl/

regionalne — woj. Pomorskie i ponadregionalne
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https://pomorskie.eu/wp-content/uploads /2021 /04 /Za%C5%82%C4%85cznik-do-
uchwa%C5%82y_ SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf

https://pomorskie.eu/urzad-marszalkowski-wojewodztwa-pomorskiego /

http:/ /www.gios.gov.pl/stansrodowiska/gios/pokaz_artykul/pl/front/raport_regionalny/pomorskie

https://wfos.gdansk.pl/

| https://www.metropoliagdansk.pl/

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA PROJEKT

> dr Pawet Bykowski — adiunkt WSAIB Gdynia — Katedra Zarzadzania; Katedra Nauk Spotecznych na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, absolwent socjologii UG, studiow podyplomowych kierowania kadrg

kierowniczo-menedzerska na Wydz. Zarzadzania i Ekonomii PG

> dr Sylwia Winnicka — adiunkt IH PAN, absolwentka UG oraz studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania i

kierowania zasobami ludzkimi na Wydziale Zarzadzania i Ekonomi Politechniki Gdanskiej

> mgr Piotr Kaczynski - pracownik samorzadowy MOPR Gdarnsk
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